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Kapitola 1 Ptijimaci pohovor

1. Prijimaci pohovor

Cas tak rychle uhani, pét let je pryé¢ a stojim pied
vysokou Skolou s jest¢ mokrym diplomem. Chtélo by to
né¢jaky dobry napad na dal$i zaméstnani, pravda, mam jiz
asi dvouletou zkuSenost s vyukou informatiky na jedné z
prazskych zékladnich Skol. Prace to nebyla Spatnd, jen tak
trochu mimo dne$ni ¢as a prostor. Finan¢ni ohodnoceni
. odpovidalo lepsi brigad¢ studenta vysoké Skoly a 1 pies
fakt, ze ]sem ucil pravé informatiku, je mi jasné, ze ve Skole ¢lovek jisté nikdy
nebude pracovat s né¢jakou moderni technikou. Vrcholem technické dokonalosti
byl v té dob¢ jeden zapraSeny pocita¢ ve sborovné a n€kolik malo dalSich v
honosné nazvané pocitaCové ucebné pro zaky. O néjaké siti se mohlo Skolam jen
zdat. Co dodat, prosté doba predsitovad. Na jednu stranu mi tedy obor Skolstvi
pfipadal az hriizostrasné zaostaly a vlastné to nikoho ani moc nezajimalo, na
stran¢ druhé jsem se dopustil az osudové chybné myslenky. V té dobé¢, kolem
roku 1995, se zdalo byt samoziejmosti, Ze takto to stdt pfece nechat nemize,
vzdyt’ ucitelé nebudou dlouhodobé schopni za takovy plat ucit a nékde "nahoie"
piece Casem zavladne aspoinl trochu zdravy rozum. Jak velkéd naivita to tenkrat
byla ..........

Vysledkem hleddani vhodného mista bylo nékolik odpovédi na moje dopisy a
vétSina z nich m¢é samoziejmé navracela do Skolniho prostfedi. Ze vSech byly
nejzajimavéjsi dvé nabidky. Jedna klasicka, ta Skolni a druhd, kterd odkazovala
do prostifedi velké banky s pobockou v Praze. Vystudoval jsem ekonomiku a
fizeni , matematika m¢ bavila, proti statistice nic nemdm a tak oddéleni
hodnoceni akcii bylo vcelku oslovujici moZnosti. Nakonec jsem nebyl nucen
pfijimat vSechno, jedna z mych dalSich naivnich tvah spocivala v tom, Ze
pfinejhor§im misto ve Skolstvi najdu vZdy a rok, ¢i dva, tam také zistat mohu.

Jak se dalo o¢ekavat, prace v bance nebyla pravé to, co jsem hledal. Osobnimu
pohovoru piedchézela slozitd domluva, velky $éf jakéhosi oddé€leni hral, podle
tvrzeni své sekretarky, neustale s n€kym dilezitym tenis. Nakonec "velky", byl
pomérné podsadity, maly chlapek s brejlickami "Lennona", ktery se neustéale
snazil budit dojem, ze kromé ftizeni jednoho oddéleni banky, jako vedlejsi
¢innost provozuje fizeni Vesmiru. Rozhodl jsem se pro rok ve Skolstvi a
piihlasil se k pohovoru na zékladni Skolu, do které jsem pied lety chodil jako
zacek.
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Prochazim vratnici, zndmou chodbou a uz stojim pred dvefmi s ndpisem
zéastupce fteditele. Jsem sice trochu znejistén, zda ma Skola tak obrovskeé
mnoZzstvi uchazec¢l o zaméstnani, kdyz nebudu mluvit ptimo s feditelkou skoly,
ale tak, jiny kraj, jiny mrav a pfijiménim novych pracovnikii se podnik od
podniku li§i. Oteviraji se dvefe a z nich vykukuje star§i , pomérné sympaticky
vyhliZejici, pani. Vstupuji a hovor se samoziejmé¢ to¢i kolem Skolstvi. VSiml
jsem si piijemného piekvapeni pani zastupkyné , kdyz se Skolstvim mam jiz
néjakou tu zkuSenost. Snad ani ne z ditvodu prodélané praxe, ale pro ten
samotny fakt, ze platové a jiné poméry jiz zndm a piesto jsem se rozhodl o misto
uCitele matematiky uchazet. Tim jsem také tak trochu podeziely, zda se jesté
dnes nesbalim a neutecu rad€ji nékam do hlubokych lest. Je mi vysvétlena
problematika rozvrhu hodin, ufebnic a vlastné vlbec nevadi, Ze nejsem
absolventem piesné pedagogické fakulty, hlavné ze jsem vibec vysokoSkolak.
Téch, jak jsem pochopil, k pfijimacimu pohovoru na zdkladni Skolu mnoho
nechodi.

Potom ovSem nésledovala zfejmé ta trochu obdvana otdzka, zda bych tedy na
misto ucitele nastoupil a byl ochoten plnit vSechno, co s takovou praci souvisi za
danych podminek, které jiz beztak zndm. Véta o podminkach, které znam, byla
pronesena s trochu utrpnym Usmévem. Tenkrat jsem odpovédél, Ze ano. Hlavou
se mi nesla mySlenka na maximalné¢ dvouleté angazma, coz se pozd¢ji ukéazalo
jako mtij druhy velmi naivni ptedpoklad. Pani ndhle docela zjevné ozila, tvatila
se velmi sympaticky a zvedla telefonni sluchatko aparatu, ktery byl na jejim
stole. Informovala pani feditelku, Ze maji toho matikafe a vypada celkem velmi
slusné. Rychle rozhovor ukoncila a mflj mirné udiveny pohled si vyloZila jako
reakci na slovni spojeni " vypada velmi slusné ", ohromila mé dalsi vétou typu :
" No 1 tohle je pro nas dulezité, nemyslete si". Znélo to, jako kdyby mij
piedchidce rozkradl kabinetni sbirky geometrickych téles. Znovu mé to nutilo k
zamySleni, jestli jsem udélal spravné, kdyz je o misto ucitele takovy zajem.
Vlazny ptistup pani feditelky k pfijimani novych pracovnikli jsem si vysvétlil,
jako Setfeni silami. VéEtSina pfijimanych pracovnikl ztejmé opét rychle zmizi a
vynakladat stale znovu €as a energii nebylo optiméalnim feSenim.

Tak se zacala moje zatim dvacetiletd cesta kantora ............
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2. Zacatky

Zacatek Skolniho roku je ve jménu vSech moznych schiizi,

porad a pfipravovani §koly na opravdovou zatéz, ptichod
r 74kl po prazdninach. Tak tedy sedim na Zidli za dlouhym,
podéIné umisténym stolem, v jehoz Cele se pravé usazuje
generalita Skoly. Za¢ina pedagogickd, provozni, nebo jina
neodkladna porada. Prirtistky a ibytky do jednotlivych tfid
mne, jako netfidniho , Cerstvé vyhliZejiciho kantora, ptilis
nezajimaji. Dokonce ani instrukce, co vSe se zménilo ve
vykazovani 74k z pohledu tfidniho, vypliovani tfidnic, vykazli a vSech
moznych papird, zatim nemusi byt nastésti moje hobby. Mimochodem, vétSina
informaci beztak navazuje na situaci z doby pifed prazdninami a tak jako
novacek, bez znalosti probléml minulé¢ho Skolniho roku, ani nemam Sanci
vétSinu instrukci pochopit. Ve sborovné, jak se dlouha obdélnikova mistnost s
velkymi Skolnimi okny nazyva, zacinad byt sluSné horko a 1 tvrdad Zidle je po
dlouhé dobé¢ sezeni docela nepiijemnd. Snadno se stane, ze vic neZ instrukce
star§i damy v poptredi, pozoruji ostatni osazenstvo mistnosti. V jedné casti
sborovny se nachéazi tak trochu oddélené¢ od vétSiny ostatnich podivnou,
neviditelnou hranici, "mamovsky" pusobici skupina ulitelek. Jejich hovory se
toci kolem zapisii do notyskil, psani pismenek a problémil nejmensich zacki. Je
to skupina pedagogl prvniho stupné, ke kterym se ¢as od Casu ptidavaji osoby,
které se jim v néfem podobaji. Pozdéji zjistuji, Ze se jednd o vychovatelky ve
Skolni druziné€.

Ve zbytku mistnosti pozoruji skupinu lidi, kterd se od té¢ prvni mirn€ odliSuje.
Obvykle si sd€luji informace o neposlusnych a neucicich se Zaccich nebo
naopak talentech ve svych tfidach. Vrchni veleni Skoly pftili§ neposlouchaji, je
na nich vidét, s jakou chuti davaji na obdiv svoje mnohaleté zkuSenosti, které je
vedou k zavéru, ze probiranym tématim neni tfeba vénovat mimofadnou
pozornost. Jsem na své témet prvni pedagogické poradé a tak jejich osobnosti
dokazi pozorovat vice na urovni studenta, kdy rozliSuji energické osoby, vzdy
piipravené k boji, mirné "pohodaie", touzici po n¢jaké form¢é dohody a klidu,
jemné opozi¢niky, nendpadné brojici proti témét kazdému slovu vedeni. Najdu
zde 1 stalé prikyvovace, souhlasici s ¢imkoli a kdykoli a také osoby izolované od
Casu a prostoru, zahledéné pouze do svého vlastniho predmétu. Ostatné
vyucujici télesné vychovy, ktery se pfed pohledem pani feditelky zakryl velkou
kvétinou stojici na stole a v jejim stinu ¢etl sportovni rubriku novin, byl jejich
piikladem. Ostatni osazenstvo mistnosti jsem zatim nedokdzal nikam zatadit,
pusobi pomérné vSedné, stejné jako pracovni kolektiv jiného podniku. Ptesto je
ten kolektiv n€€im jiny, ale ¢im vlastn€ ? Na takovou otdzku jsem si odpoveédét
nedokézal.



Kapitola 2 Zacatky

Pak kone¢né nastava situace, kdy vedouci ddma Skoly, hlasi jiz jen nékolik bodi
v odstavci "pel-mel". U nékterych, blizko sedicich kolegt, vidim obracené oci
kamsi k obloze. Tenkrat jsem jesté nevédel, ze "pel-mel" symbolizuje zhruba tak
jesté 2 hodiny Casu stravené¢ho povidanim prosté o néfem. Postupné se utvrzuji,
7ze tato a moznd kterakoli zdkladni Skola je opravdu mirné jind dimenze
stavajiciho svéta. Resi se problém postupné kradeze $pendliki z nastének,
hazeni pecek v jidelné, dodrzovani sluzeb v Satnach a pii té ptilezitosti ztraty
véci, jejich krddeze a nebo uschovéani. Nastupuje na tehdejsi dobu novy
fenomén, tedy pouzivani mobilnich telefonti pii vyuce. KdyZz se kone¢né tec
stoci ke spravnému rozmisténi kvétind€ii na chodbéch, se kterym jist€ pomohu,
skoro to ani nevnimam. Mam stale vétsi pocit, Ze jsem do téchto mist odnékud
spadl a jiZz jen trochu otupéle vnimam nabadéani pani feditelky o piezouvani
vyucujicich, neb kdyz plati fad pro zaky, ucitel jde piikladem. V této souvislosti
byly pozdéji na Skolach zruSeny mistnosti, kde ucitel, postizeny zavislosti na
dennim pfisunu cigaretového koute do plic, mohl takové hanebné dilo vykonat.
Jde se piikladem, spravny vyucujici nekouii a tak "zloCinec", ktery nebyl
schopen tento pokyn dodrZet, hledal bezpeéné misto nedaleko Skoly, kde by
mohl nasat n¢kolik douskl odporného kouie a urychlené se vratit do vyuky.

Nyni jiz jen s Gzasem sleduji, kam se zakladni Skolstvi za ta 1éta posunulo.
Rezonuje heslo, ze Skola kona pro zaky a jejich rodi¢e sluzbu. Ti jsou tak jejimi
klienty a kromé& dodrZzovani povinné Skolni dochdzky nemusi téméf nic. Po
dotazu jedné pani ucitelky, vypadajici pomérné ptisn€, jsem s otevienymi usty
sledoval odpovéd’, Ze kruzitka, pravitka a dal$i potfeby, pokud zacek zakladni
Skoly nenosi a je-li to rozhodnuti také jeho rodicli, nedd se s tim nic moc délat.
"NapiSte mu to do zadkovské", znéla odpovéd, ale co dal, to uz bylo jen pokréeni
ramen. Ostatné, jednalo se o zvlastni dobu vefejné prohlasovanych pravd o tom,
ze pokud se 74k rozhodne své Sance na vzdélani nevyuzit a se Skolou nebude
spolupracovat, nemusi se tim ucitel nijak zvIast zabyvat. Stat tehdy pfti
jakychkoli ndrocich ustupoval na vSech frontach s odiivodnénim, Ze téméi vse je
demokratické rozhodnuti clovéka, kterému se sluzba pouze nabizi. Ach jo, je to
trochu jiny svét, ale jesté n¢jak jinak, nez jsem piivodné ocekaval..........

Od této chvile se milj pracovni zivot fidil zvonkem. Zvoni, utikdm do kabinetu
hodit na stll seSity a pomicky ze tfidy a zase zvoni, utikdm z kabinetu, pokud
jsem nedozoroval na chodb&. Zvoni, piiletim do kabinetu a vyfizuji nékolik
z&Ckl, kteti néco chtéji, polykdm chleba se salamem a zase zvoni, zvoni
......... ZVONI ! Uz zvonilo ? Pta se ugitel s tupym vyrazem ve tvaii, ze které
jakoukoli jiskru dokézaly neomylné vysat piedchozi hodiny stravené ve ttidach.
Mlady ucitel obvykle neni vytrénovan na pfisun mnoha informaci b&hem
hodiny, coZz si vyZaduje krutou dai. Nékolik dalSich hodin na ného nesmi nikdo
mluvit. A jo, zvonilo a utikd na dozor do Skolni jidelny, kde s nim nékolik, stale
energii nabitych zZacku, hraje hru na pfedbihani ve front¢.
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Ptebéhne zafi, polovina fijna a Zacci, kterym se v tomto ¢asovém obdobi
podafilo odhadnout a dostate¢né prakticky vyzkousSet, jaké reakce mohou od
nového kantora oc¢ekavat a kam az lze zajit, maji viditeln¢ stale jeSté dost Casu
na n¢jaké vyznamné uceni. Vysvéd€eni daleko a vSech moznych ldkadel vSude
kolem spousta. Koho by v té souvislosti zajimala otdzka atomli a molekul.
Ptesto jsem pravé v tomto obdobi zaznamenal prvni ne¢ekany dil¢i ispech.

Zvoni , s vyplazenym jazykem vletim do kabinetu, hodim na stil pomicky z
piedchozi hodiny a beru si nové, na otdzku spolutrpici kolegyné odpoviddm, Ze
mam dozor na chodb&. Také jak jinak....... Knihu na pfiSti hodinu poloZim na
studené topeni a chodim od tfidy ke tfidé pacifikovat postrkujici se zacky.

Jestlize nékdo napsal odborny ¢lanek o tom, ze intenzita zvuku na §kolni chodbé
v dobé& piestavky se blizi startujicimu letadlu, tak mu nevéiim, podle mého
nazoru je zaruCené¢ vyS$i. Pfi pohledu do jedné ze tiid, kde ucim fyziku,
zaslechnu dva Skorpici se chlapce. Nejprve jejich hddce nevénuji pozornost,
neperou se, nic nenici, nebezpe¢i nehrozi....Jak krasné pracuji sebezachovné
reakce ucitelova mozku pfi tfidéni vstupnich informaci.... Dobfe ptjdu dal,
fikam si. Potom zaslechnu jednotlivé kruté urazky, kterymi se cCastuji, kdy
blonddk nadava svému spoluzdkovi do odpornych atomi a drobngjsi,
tmavovlasy chlapec, vytdhne opravdovou urazku. " Vypadas jak molekula a ta je
veétsi" , fika mu. Zanechdvam je jejich sporu, ale nakonec, nékdo poslouchal
aspon ¢ast z toho, co jsem pi1 hoding fyziky fikal...............
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3. Pes by to nezral

' Jakédsi kombinace pedagogické naivity a piirozené
poctivosti ucitelim ptikazuje davat domaci ukoly tak, aby
si déti mohly procvicCit ¢asti uciva, které se samoziejme
pilné snazily pochopit ve Skole. Mimo to by mélo byt
dobré Casto testovat, zda se prace ubira tim spravnym
smérem. To lze naptiklad formou kratSich pisemnych
praci a zkouSenim. Tedy, aspon s timto nazorem jsem
nastupoval ve svém prvnim roce do tiidy, ve které jsem
vyucoval matematiku.

Netrvalo dlouho a nastal ten spravny okamzik, rozdal jsem prvni doméci tkoly a
dokonce se mi druhy den podafilo od vétSiny zakt vybrat pokusy o spravné
vyfeSeni piikladd. Pravda, vétSinou byl vic neZz patrny jasny Umysl co
nerychlej$iho vypracovani s tim, Ze spravnost nebyla snad ani druhotnym cilem ,
ale lezela az n€kde za horizontem soucasného hrani pocitaCovych her, divani se
na televizi a pfi tom vSem poslouchani muziky ze sluchatek. Tedy, tak néjak
vypadalo vypracovani slovnich uloh, bezesporu vnimanych Ziky, jako
nesmyslné a trapné ubirani drahocenného ¢asu u play-stationu. No coz, uvidime,
fikam si a nesu si do kabinetu postupné sesity ze tfi tfid, kterym jsem ukol zadal.
Nakupeni seSiti na stole mé donutilo zacit pocitat, kdyZ mi vyuka dana
rozvrthem konc¢ila n€kdy kolem druhé hodiny a j4 mél na odpoledne jiz
domluveno doucovani jakéhosi studentika z viceletétho gymndazia, ktery ptece
jen ptispival néco na vyplatni pasku. Tak tedy, tfi tftidy po dvaceti péti seSitech ,
na kazdy ukol se zadivam tfi minutky, to mame, to mame ....... a sakra témet
Ctyfi hodiny. To mam, ostatné¢ na tom nezalezi, prosté nestihdm a chtél jsem si
jeste ptipravit u¢ivo na zittek a s obédem ve Skolni jideln€¢ na m¢ bude muj maly
sponzor z gymplu ¢ekat. Co s tim, nékde jsem udélal chybu a ziejmé to ucitelé s
delsi praxi musi délat néjak jinak. Necham tedy nékteré ukoly na zitfek, kdy na
muj stal pristanou dalsi a dalsi a dalsi a jejda, tady uz nékteré seSity padaji za
topeni a jiné vedle stolu.......... nestihAim a nestihAm a pisemky na stole,
neopraveno, kone¢né opraveno , ale to uz ukoly neopraveny a kdyz opraveny tak
domluvena schiizka s rodicem nezdarn¢ho zdka, kam jsem hodil plan na ptisti
tyden, co mi to fikal kolega, aha pfipravit plan pro studenta, ktery onemocnél,
rychle vyfidit maily rodichm Zzakl, ten pocita¢ opét nestiha....omyl, ja
nestiham.......... uff, kdo si tohle vybral dobrovolné.........

Je konec zafi a uz nevim, ¢i jsem. Nyni je naprosto jasné, ze zkuSeni ulitelé to
délaji n¢jak jinak. Zcela jisté to chce né€jakym zpisobem zménit organizaci
prace. Musim se nad tim zamyslet, fikdm si druhy den, kdyZ se chystdm stravit
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hlavni pfestavku dohlizenim nad Zaky s odkladem vlastni sva¢iny na nékterou z
kratkych ptestavek pozdéji.

Lze ftici, Ze n€kolik takovych dozorti o prestavkadch bylo velmi pfinosnych,
zjistil jsem, Ze splnéni domaciho tkolu bylo pro zaky pti hromadném opisovani
ponékud méné Casové narocné, nez pro naivu, ktery potom tyto doméaci ukoly
opravuje. Tenkrat jeSté nebyla doba fungujicich socidlnich siti a tak déti byly
nuceny nepohodIné domaci kol opsat v omezeném case prestdvky. Dobfe,
fikdm si, poucil jsem se a splnéni doméciho tkolu budu ¢as od €asu provérovat
pisemkou. Opét chyba, po€et pisemnych praci vzrostl natolik, ze pfi tmérném
Case opravovani jedné néco kolem dvou minut, mi opraveni tfidy zabere dalsi
hodinu. Pfi secteni s Casem na pfipravu a opravenim domacich kol nestiham,
vlastné nic nového, jen to nyni jiZ naprosto zkuSené beru s ismévem. Navic
zjist'uji, ze star$i kolegové musi mit lepsi kondici, protoze po opraveni piiblizné
jedné tfidy zalindm zdravé blbnout, chyby jiZ nevidim na prvni pohled a
dokonce ani na ten druhy a tak se ¢as na opraveni sluSné prodluzuje. Pomali¢ku
zalind boj o holy Zivot ucitele. Bud’ stihne v daném case, vzdor postupnému
vynechavani smyslu pro logiku, opravit a nebo se pro tento den vzda.

Tudy cesta spolecné s dal§imi povinnostmi opét nevede. Jak moc jsem se v této
souvislosti nau¢il milovat studenty vehementné prosazujici fakt, Ze jejich soused
ma o jeden bod vice, kdyZ praci maji naprosto shodnou do nejmensiho detailu.
Nemusim urcité vyliCit zcela nepopsatelné pocity kantora, u kterého se takto
neodbytné hlasi zacek s tim, ze by mél mit stejny pocet bodd, jako student pied
nim, za nim a nebo dokonce vedle né¢ho a pted svoji stiznosti ani nemusel
kontrolovat, Ze testy skutecné¢ shodné jsou. Vzdyt naprostd shoda odpovédi na
otazky vznikla logickym vyvojem, vzhledem ke zplisobu vypracovavani testu.
No jo no, feknu si, pfist¢ se musim divat Iépe nebo snad zcela nepopulérné
takového zacka vyzkouset......... ZkouSeni, to je ndpad, bude se zkouSet ! Zatim
zcela naivni adept ulitelského povolani kone¢né dostal spasnou myslenku, ja
jim dam, vSechny vyzkouSim. Pak se ovSem do unavené hlavy vraci prosté
uvazovani a rozum. Takové zkouSeni, to je negméné 10 minut na kazdého Zika v
ptipad¢, Ze dotyCny jedinec zamiii rychle k tabuli a po vhodnych otdzkach
kantora, rychle zase od tabule. To znamena ptiblizné¢ 300 minut na jedno
koleCko zkouSeni ve tfidé. Takova Casova rezerva, pokud by bylo moZné
zkouSet kazdého vicekrat, je z fiSe sni. Jak moc nyni chapu svého pana
profesora Ceského jazyka, ktery se jako nematematik neustale dostdval do
extrémni situace, periodicky se opakujici kazdé pololeti. Bud’ probral latku tak,
jak si pfedstavoval, coz pii jeho zamilovanosti do literatury znamenalo
nastavovat Cas vykladu, nebo ziskdvat znadmky. To druhé pro ného
piedstavovalo téméf nefeSitelny problém a tak vzdy pted zavére¢nou klasifikaci
fesil otazku ziskani maxima z minima informaci.
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Tak na$tésti 1 uCitel-za¢atecnik ¢asem ziskava n¢jaké ty zkusenosti a nauci se
piipravovat takové pisemky, které lze opravit rychle a efektivné. Mam ovSem
zkuSenost se sidliStni Skolou, kde nékteré mistni ddmy maji ucitelky svych
ratolesti pfimo pod drobnohledem. Snadno se stane, Ze kolegyné v kabineté
naplni svoji ndkupni tasku seSity na dalsi den a odchézi s tim, Ze doma opravi
misto jiné, jisté mén¢ zajimavé ¢innosti a kdyz po hodin€ za touto
spolupracovnici odchazim ja, opravdu velmi nerad zaslechnu vétu ve smyslu : '
zase Sla domi uz ve dvé a jesté méla tasku plnou jidla, které jim daji ve Skolni
jidelné .... ". Nu coz, tohle papani by skute¢n¢ ani pes nezral..............

'
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4. Skola milych a hodnych déticek

Snad jen naprosto naivni adept ulitelského povolani s
adresou bydlist¢ mimo tento svét by se domnival pfi
nastupu do Skolstvi, ze Zacci jsou bytosti zcela zamétené
na svoje vlastni vzdélani, tedy néco jako nadoba ochotna
se naplnit moudrem vyctenym z knih. Tak tomu
samoziejme& neni a svét je pro déti plny naprosto jinych
ﬂ' lakadel, neZ jim nabizi , nékdy trochu jednotvarny, Skolni

Z1vot.

Tak zacinajici ucitel, snadno pronikne do svéta tahaka ukrytych v propisovacich
tuzkach, nalepenych na obalech kalkulac¢ek, zachyti pohled neptipraveného
studenta nékam doll, pod lavici , kdy pouze obcas staci zménit polohu nohou k
tomu, aby byla pfectena pravé ta pro pisemku dilezitd poucka z papiru na zidli.
Ponékud bez fantazie plsobi oteviené seSity vedle Skolni tasky, malé listecky
uvnitf pendlu a nebo dokonce popsana lavice, ¢i opéradlo Zidle spoluzéka, ktery
sedi pfed adeptem na nedostateCnou. Nastésti 1 ucitel-zacateCnik se velmi brzy
nau¢i, Ze nemd smysl hledat pfimo tahdk, ale staci pfi obavanych
desetiminutovkach a vSech mozZznych provérkach jen hlidat, kam se doty¢ny
student diva. Je poné¢kud neptirozené psat na papir ptipraveny na své lavici a
pfitom sledovat na podlaze snad mravence, ktery tam jist¢ vyvadi néjaka alotria.

Méam dokonce za to, ze sledovani tahdki je ponékud nudnou a neproduktivni
soucasti dnesSni praxe ucitele 1 kdyz lze pii1 této ptilezitosti podotknout, ze v
dobach minulych spravné napsany tahdk ucivo dokédzal naucit jeSté¢ pied
pisemkou a na ni samotnou jiz nebyl nutny. Jako takovy mél svoji cenu a koncil
v podobé¢ karti¢ek pro dalsi mozné vyuziti coby naptiklad zalozka v ucebnici.
Dnesni uméle vyrobené tahdky na pocitaci a do miniaturnich rozméri zmenseny
na pocitatové tiskarn€ a nebo dokonce témét bezpracné vyrobeny skenovanim
ptisluSnych ¢asti ucebnic uz zZadnou cenu nemaji. Po pisemce skonéi v kosi a
témet zddnou hodnotu, kromé pokusu o podvod, svému majiteli nepfinesou.

Samotnou kapitolkou ve Skolstvi jsou ovS§em udélosti zcela neocekdvatelné, to si
takhle jde naivni kantor po chodbé a nakoukne do dvefi i vidi nezbedného zZacka
, jak kvétinu zalivd vodou s notnou pifimési modrého inkoustu. Nevim kolik
uciteld se zachova zcela profesionalné a ptlijde roztomilému Sest’ackovi
vysvétlovat, ze inkoust skute¢né neni pro kvétiny zcela idedlni zalivka. Naopak,
mirné to v ¢loveéku zabubld a velmi rychle nezbednikovi vysvétli, Ze jestli jeho
péci kvétina nevydrzi, on to pociti na svém hodnoceni chovéani. S ¢aste¢né
hranym vyrazem velké naStvanosti odchazi uclitel ze ttidy s tim, Ze Zacek uz
snad nebude svoje podezielé chovani opakovat, nic nedba na vymluvy , v té
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chvili vystraseného chlapce, ze chtél pouze vyzkousSet, zda kvétin¢ vyroste
modry kvét. Nastvany kantor potom popadne svoji u€ebnici matematiky a se
zvonénim vstupuje pravé do té tfidy, ve které se incident odehral. Pokud snad
také ucite, tak se nemylite, opravdu se nedad dalSich deset minut uéit................
ceka na vas totiz grotesktni vyjev, kdy doty¢ny zacek vyndal kvétina¢ z obalu,
kvétinu z kvétindfe a v totdln¢ zabahnéném, jiz neodtékajicim umyvadle
oplachuje koteny pro to, aby kvétina ptezila doty¢nou davku inkoustu. Pfi té
ptilezitosti ovSem vypada celd tfida jako rozbahnénd cesta do Skoly pfi jarnim
tani snéhu.

Neékteti lidé maji skute€né smilu , fikdm si, kdyZz do sborovny piibéhne
vydésena pani ucitelka vytvarné vychovy, Ze jakysi zak se pokusil pii jeji hodiné
zapalit aplné€ celou Skolu. Je mi to n¢jaké podezielé a tak chvilku sleduji pfedivo
odvijejiciho se detektivniho piipadu, ktery postupné vySetiuje zbytek Skoly,
zatimco doty¢na ddma je zrala tak na dva frtany. Konec celé kauzy je ponckud
necekany, doty¢ny chlapec byl vaSnivym nadSencem vSech moZnych
elektronickych pftistrojkli. K jeho cti patii, Ze pfistrojky sdm vyrabél, k jeho
smule ovSem, Ze byl svym svétem elektroniky pftili§ zaujat. Radno pted Skolou
nalezl jakysi pozistatek z ptistroje v podobé tisténého spoje, ktery byl osazen,
pro tohoto chlapce, neodolatelnymi sou¢astkami. Nejjednodussi cestou, jak tyto
soucastky ze spoji vypreparovat bylo zahtati cinu , ktery je drzel, na patficnou
teplotu pomoci zapalovafe. Vlbec nevadilo, Ze je pravé vytvarnd vychova a
kolem plno papirti. Co naplat, mdme tady malého Zhare........

Vzdy si fikam, Ze vSechno se da néjak vysvétlit a Ze rozumni Zaci prece
nevyrobi tak obrovskou hloupost. Pravda, tenhle nazor se s ptibyvajici praxi
velmi méni. VZdy jsem se naptiklad velmi rezervované stavél k nedoporuceni
poustet zaky na WC. Prece jen, pohled na studenta, nadskakujiciho na zidli¢ce a
cekajiciho na milosrdné zazvonéni neni nejlepsi a také, co by mohl udélat tak
hrozného ........... Stejné zteyme uvazovala starsi a zkuSené;jsi pani kolegyné, ktera
propustila nevinn€ vyhliZejiciho studentika na toaletu. Nemohla ovSem tusit, Ze
z vyuky takto uvolnéného Zacka bude nejvice zajimat, zda zachodové prkénko i1
bednicka jsou z hotlavého materidlu a co udéld hoflavd bednicka, naplnéna
nehoflavou vodou pii pozaru. Dal§im vysvétlenim, mize byt fakt, Ze uZ jej ten
den vyuka prost¢ omrzela, bud’ jak bud’, vSe skoncilo zdarnou evakuaci ¢asti
Skoly. Nad nepousténim zackl na zdchod bych se mél zamyslet.......

Dalsi zkuSenosti prvniho roku udlitele je udrzovat si neustalou schopnost
pozorovat neobvyklé jevy a spravné je vyhodnocovat. Zvlast kdyZ mate volnou
hodinu, sedite s pani kolegyni v kabinet¢ a opravujete pisemky. Snadno
piehlédnete pomérné velky predmét, ktery velkou rychlosti proleti kolem vaSich
oken kabinetu. To az mnohem pozd¢ji zjistite, Ze n€kdo z Zakl posledniho
ro¢niku ten den na sob¢€ jiz pocitoval, ze pokracujici vyuka je nad jeho sily a tak
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poslal svoji tasku jinou cestou, nez svoje télo, aby prichod vratnici, byl snazsi.
Lze véfit, ze se svoji S8kolni taSkou doma op¢t shledal.........

V dobéch ucitelskych zacatkit mladého pedagoga se razilo heslo o zvySovani
demokracie ve Skolach, o hledani cest, jak Z4klim umoznit n¢jaky podil na
organizaci chodu Skoly a vytvofit pfijemné prostfedi. Osvicend pani feditelka se
jisté vynasnazi takové zadosti vyslySet. Pravé zaloZzeny zédkovsky parlament tak
pfichazi se zdanlivé neSkodnym piadnim, pouSténi jimi vybranych pisnic¢ek
béhem prestdvek. Nic naplat, Zaci jsou nyni partnery v dialogu a musime je
vyslySet, zni mi fe€ pani feditelky na porad€. Nutno fici, Ze celkovou atmosféru
ve Skole toto opatfeni maximalné zlepSilo, ucitel mél totiz na vybér, bud
poslouchat pii dozoru na chodbach hlahol zaki, ptes ktery nebyl rozhlas slySet a
nebo se zavfit do kdysi tichého kabinetu, kterym se nyni rozléha hlasité,
jednotvarné, tuc, tuc, tuc....coby moderni hudba. PIné chdpu, ze je moZné tyrat
vézné pouSténim jist€ho druhu hlasité muziky po dlouhou dobu a zcela jisté
prozradi vSe ze svych tajnych plant jen za chvilku klidu. Stejné tak 1 ja jsem
jednoho dne sledoval asmév kolegyné v kabineté, ovSem v jejim oku se zaleskl
pohled Selmy. Bere si zidli, stavi ji ke dvefim, stoupd si na ni a.....proboha, co to
déla......, jednim mocnym pohybem vytrhla maly Skolni reproduktor ze svého
mista a zahy hodila né¢kam pod svij stiil. Ze stény nyni tr¢i jen dva slabé a
hlavng tiché draty.

Po nékolika dnech aklimatizace v tichém kabineté lze fici , ze Skola je plna
milych a hodnych déticek............
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5. Reditelka zakladni $koly

Kromé¢ zakt a kolegli se zaCinajici ucitel jisté setkd s
feditelkou Skoly a jejimi zéastupci jako s autoritami, na
nichz zavisi vedeni celé Skoly. Tak, jak Cas bézi. miize si

LalEp e zpocatku naivni uditelsky zadate¢nik chybné predstavy
o v 4 W . W I4 o v o W
(O G mirné poopravit. Nékdo ze zastupcii na sebe ziejmé

L upozorni velmi nevdécnou praci délani Skolnich rozvrhi,

nebot’ neni mozné zavdéCit se vSem a vzdy se najde
nespokojenec, ktery dokdze vést hnuti odporu proti
¢emukoli, co mu v rozvrhu nevyhovuje.

Stopa teditelky Skoly az tak markantni nebyva, 1 kdyz samoziejmé za velkou
casti téchto Cinnosti v néjaké mire stoji, byt n€kdy jen nastavovanim pravidel.
Podle pravidla "dGvétuj, ale provéiuj", se zacinajici kantor setkd s pani
feditelkou pii hospitaci. Tedy navstévé prvni ddmy Skoly béhem hodiny
vyvoleného nestastnika. Ucitel-zacateCnik , ktery podléhd mirné nervozité se
jist¢ dopusti nekteré z chyb, které jsou usnadnénim situace pro ob¢ strany.
Napsat tedy do zdznamu, ze tabule nebyla na zacatku hodiny dobie smazana,
ucitel v urCité Casti svého vykonu mluvil smérem do tabule a ne k zakim,
vyvolaval stejné jedince, nenapsal téma hodiny na tabuli, je velice jednoduché a
nevyvolava zadny spor. Vezme-li se v ivahu situace feditelky Skoly, ktera jisté
nemd zajem hledat dalSiho kantora, je sporné, zda by za dany plat na zékladni
Skole viibec nasla, jedné se o chyby typu " No néco tam napsat musime a bude
vSechno tak, jak ma byt.......... ", Ucitel-sttedné pokrocily uz podobné
se sice néco najde , ale ucitelstvi snad nikdy nebude pfesné naplanovanou
¢innosti , ktera by umoznovala jakési pocitacové ohodnoceni, 1 kdyz se o to
nékdo jisté¢ pokousi. Cela fada postupli je vhodnd pro danou tfidu a probiranou
kapitolu a v jiné tfidé by kantor, byt pro stejnou latku, zvolil jiny pfistup. Jak
tedy néco hodnotit.................. Na obhajobu hospitaci Ize ovSem fici, Ze zkuSeny
ucitel vidi pfesné to, co lze jen obtizné¢ popsat, tedy jakousi hladkost prib&hu
hodiny, stfidani jednotlivych ¢innosti s Zaky a pfechod mezi nimi. Ucitel, pti
ptipravé na hodinu, vychazi z konkrétni situace dané tfidy a byva trochu smesné,
pokusit se pi1 pfijimacim pohovoru hodit jej do naprosto nezndmé tiidy a snazit
se néco hodnotit. Zvoli-li totiz kantor v takovém ptipadé Spatny postup, pak to
muze byt 1 tim, Ze tfidu nezna a v mirn¢ odliSném prosttedi by se jednalo o
velmi efektivni vysvétleni nové latky.

Ptesto 1 pfi hospitacich se stavaji pomérné zajimavé situace, kdy ucitel reaguje
na situace, které neslo predpokladat. Zvlast’ piijdete-li do tfidy po vysoké Skole

plni téch nejnovejSich informaci a jako bonus sdélite zaklim néco navic. Nevim,
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zda chce vyucujici v té chvili slySet reakci Zaka, Ze pfitomna pani feditelka jim
to v rdmci svého predmétu fikala v€era trochu jinak, méné opatrny zék by tekl,
ze uplné jinak. Dobra byva také nezapominat osobni véci od propisek, ptes
hodinky, az po bryle. Situace se za¢ne u zacate¢nika ve tfidé pomérné rychle
hroutit, nema-li ptehled o uplynutém c¢ase, aby bylo mozné snadno projit vSemi
c¢astmi hodiny. Zeptat se zakl Casto nebyva idealni, existuji mezi nimi i
Skodolibci, pro které je jistou zachranou, pokud hodina bude zkracena o pét , ¢i
deset minut. Z tohoto hlediska otdzka, za jak dlouho hodina kon¢i, nabyva velmi
nebezpecnych rozmérl. Zapomenout v kabineté bryle na dalku a vstupovat do
tiidy je pfimo hazard. Pamatuji si na jednoho ze svych kolegl, kterému se
takova situace stala a ve vedrech, kterd na zacatku Skolniho roku panovala, se
posadil na roh katedry, pohovoftil s zdky o podminkach za velikymi, sluncem
zalitymi, okny Skolni tfidy, prohodil n€kolik vice ¢i méné podatenych vtipl a
na$tésti plynule navazal s udivem. Zaci byli az neobvykle hodni a jeho se
zmocnoval ponekud divny pocit z kulatého, svétle zabarveného predmétu, ktery
vyCuhoval v zadni ¢asti tiidy. D4l ovSem jeho o€i nebyly schopny zaméfit a
ttidou prochéazel az ve chvili, kdy diktoval zapis nové latky do Skolnich sesiti.
Hle, jak oci postupné zaostiuji, kulaty pfedmét se postupné proménuje v
blond’atou hlavu pani feditelky. Nu, zfejmé ma celou dobu oblibenou hospitaci.
Komentat nepottebuje ani situace, pii které si zdk usmyslel, Ze pii hodiné
zacinajici kolegyné bude dobrym vtipem zavtit se do skfin€. Za normalni situace
by byl jisté¢ brzy odhalen, ovSem nervozita prvniho pfedvadéni vlastni hodiny
pani ucitelku ochromila natolik, Ze ukrytého Zaka nezaznamenala. Na disté
smazané tabuli se objevil krasny, logicky navazujici zapis, ¢innosti Zaki byly
voleny tak, ze se prace dafila. SeSity zaCkt byly vhodné pro vystaveni na galerii
a zbyva jiz jen zavéreCné opakovani uciva vzhledem k blizicimu se konci
hodiny. Mily chlapec, zavieny za dvefmi skiin€, ovSem pravé v této chvili
vyhodnotil vzniklou situaci jako velmi nebezpec¢nou. Rozhodl se jednat, vySel
ven ze svého ukrytu a jeho hlasité: "dobry den" , Sokovalo nejen mladou pani
ucitelku.

Na zavér je nutno napsat, zZe pii nepodpoie statu si i za¢inajici ucitel velmi brzy
vS§imne obtizné situace tediteld a fteditelek Skol, kdyZz rozdéluyji odmény
zaméstnanciim a sahaji pfi tom na samotné dno s povinnosti zaddvat ucCitelim
praci, kterd je mnohdy nad rdmec jejich pouhého pedagogického plisobeni ve
$kole. Casto tvofi hromosvod mezi §kolou a okolim bez moZnosti se néjak
branit. Pii té ptileZitosti si nemohu nevzpomenout na ranni pfichod do Skoly a
shromédzdéni nékolika ucitelek jiz na chodbé samotné. Vmisil jsem se do
rozhovoru a zjistil, ze v€era mél jakysi zacek tieti tiidy zékladni Skoly hodit po
své pani ucitelce zidli, protoze se mu az tak nelibilo hodnoceni, které¢ obdrzel.
Podle vypravéni dalsi pani ucitelky ma prave v téchto chvilich ptijit do feditelny
otec takového Zacka, aby si vyslechl sdéleni o snizené znamce z chovani od
nejvyssi autority Skoly. Pfiznam se, Ze 1 ja jsem ¢ekal kdo ptijde, moje predstavy
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dosahovaly od lidi, které bézné potkavam na chodniku, az k obyvateliim pralesa.
Nakonec piiSel pomérné vysoky pan, stylové se podobajici hudebnikiim
nékterych skupin hrajicich takzvané tvrd$i muziku, ovSem v letech, kdy se
hlasily prvni Sediny. Jak ptiSel, tak 1 odeSel, sniZend znamka z chovani mu viibec
vychovavat osobnost. Tak néjak ndm to bylo pozdé&ji pani feditelkou vysvétleno.
Nu co d¢lat, skola pouze poskytuje sluzbu rodi¢im.........

Velkou opatrnost vzdy vykazovalo vedeni Skoly ve chvilich, kdyz byl n&jaky
z4Cek hodnocen nedostate¢né a mél tedy propadnout. Ucitel-zacatecnik, muize
uvazovat o diivodech takové opatrnosti, zda snad nejde dokonce az o podezielé
jednani. U¢itel-stfedné pokrocily uz ma dostatek zkuSenosti aby védéel své. Sam
jsem nabyl velmi zajimavou zkuSenost prostfednictvim svého kolegy, ktery se
odvazil nechat propadnout svého Zaka. Ten nemél sebemensi pojeti o dlouho
probiraném ucivu, tedy obsahu a obvodu kruhu. Myslim, Ze i1 pani feditelka, po
vyslechnuti jist€¢ "odbornych" znalosti, které chlapec u opravnych zkouSek
ptedvedl, byla pro jeho hodnoceni tou nejhorsi zndmkou, kterou je mozné vitbec
udélit. Tak se 1 stalo a hle, Skolu navstivila kontrola z nejvyssich, tedy inspekce.
Bylo shledano, ze doty¢ny vyucujici se dopustil provinéni. Misto obvod a obsah
kruhu totiz zapsal do tfidnice véticku "obvod a obsah rovinnych utvar". Nebylo
tak moZné presné overit, zda Zacek skutecné béhem Skolniho roku danou
kapitolu tykajici se pravé kruhu probral. StiZznost rodi¢i tak neSlo zamitnout......
Jak marné bylo volani po tom, Ze kruh je rovinny Utvar, u€iteli mas smilu, Skola
poskytuje sluzbu, chtélo by se fici "n€které vetejnosti" a Skola je v tomto soukoli
jen malym kaminkem. S kyselym Usmévem lze dodat, ze doty¢ny ucitel byl
"potrestan" dal$i nepfitomnosti takového zéka, ten se totiz rozhodl, ze kiivda,
kterd na ném byla spachdna je obrovska a on dale nedokaZze takovou Skolu
navs§tévovat. Nasel si néjakou lepsi..... Jako jemnou nardzku na systém
financovani Skol "-penize za zdka-" lze dodat, Ze "tu lepSi" skute¢né naSel a
dokonce dokazal udélat zkousky tak dobfe, Ze nemusel ani opakovat ro¢nik. Tak
kantor az pftili§ brzy vi, Ze pani feditelka zakladni Skoly, byt by byla velmi
vazenou osobnosti daného regionu, nedokaze vyfteSit problémy, které jsou
zaloZeny uplné jinde a samoziejmé také kantor vi, ze feditelka Skoly se bude
chovat racionaln¢, vzhledem ke své osobé........
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6. Pekelni andilci

Ptijdu do sborovny a zmatené¢ koukam na nasténku, kde
figuruji v podezielém seznamu nékterych kolegi. Mych
rozpaki si v§iml zkuSenéj$i kolega a s usmévem ihned tiké
: " Vyhral jsi prvni cenu, doprovazi§ devatou ttidu na
koncert". Za¢indm zjiStovat o co se vlastné jedna. Vim, ze
na kazdych 22 zak musi byt doprovod jednoho uclitele a
protoze zminéna tfida obsahuje vice "andilkd" , byl jsem
zcela nedobrovolné vtazen do této jisté velmi zajimavé a
hlavné poucné udélosti.

Jiz ptipravné akce tyden pred samotnym koncertem slibuji zajimavé utkani mezi
civilizovanym svétem a pralesem plnym divokych loveid zvéfe. Neustadlé
upozoriiovani tfidni ucitelkou inkriminované tfidy, ktera samoziejmé tvofi
druhého nestastnika do dvojice, na nutnost vhodného chovani a také zména této
pani kolegyné v néco , jako sttedovékého vybérce dani pfedznamendva daleko
vétsi zabavu nez tu, kterou "vychovny" koncert ve svém ndzvu nabizi. VEtsi Cast
74k totiz okamzité prohlési, ze na zddny vychovny koncert vlastné ani nechce a
cena 50 K¢ je zvaZzovéana Zaky v tom smyslu, zda se za né vyplati pfijit o
povinné hodiny matematiky a ceského jazyka. I po té, co neStastna pani
kolegyné pouzije veskeré taktiky na vyldkani zminéné ¢astky z rukou kultury
chtivych zackt, neni si do posledni chvile jista poctem ucastnik. Mnozi zaplati
posledni minutu pifed odchodem a nékteré vyslySi mocny spojenec, nékdo z
rodi¢l, v tom smyslu, Ze daleko lepSi mozZnosti je do Skoly ten den viibec
nepiijit. Zminénou Castku mé takovy absentér moznost investovat néjakym
lepSim zpusobem a zdbava pii sledovani ucitele pfed tabuli se ten den nekona.
N¢jaky ten diivod v podobé nahlé, obvykle jednodenni "pocitacové" nemoci se
jiz najde a 50 K¢ zistane uSetfeno. V téchto dnech je mozné vidét supici osobu
poletujici po chodbach Skoly s papirem , coby seznamem platicich v ruce a tise
proklinajici vS8echny vychovné koncerty, jako trest pro tfidniho ucitele. Inu, to
doprovazeni tfidy se ndm zacalo vyvijet v docela zajimavé utkani.

A je to tady ....... , den odchodu na vychovny koncert. Ttidni ucitelce se povedlo
shromézdit svoje "ovecky a berdnky " , pfepocitano, zapsano, vybrany zbylé
penize a jde se. Jen pani tfidni jeSté medituje, zda mé ve své vlastni penézence
dostatek vétSich bankovek tak, aby nezaplatila v korunovych mincich za svych
tiicet andilk. Koukdm, ze n&které divky ve tiidé se pon€kud jinak vymddily,
vrstva v8ech moznych barvicek na jejich tvatfich by se dala stirat zednickou
Spachtli a stile by ziistal dostate€né silny nanos. Pozdéji jsem pochopil, pro¢
tomu tak je.........
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Nastup do dopravniho prostiedku se odehraval vlastné docela klidné, zaktim se
podaftilo stlacit ostatni cestujici do zbylého prostoru autobusu a pii pohledu na
vétSinu prepravujicich se "andilki" naStésti ostatni pfepravujici se osoby na nds
s kolegyni vyloudili spiSe Utrpny usmév a pohled plny soustrasti, namisto
nadavek, které bych si na jejich misté dokézal, coby slovni projev, predstavit
Iépe. Dobte se bavila jen skupinka tii vojakli v zadni Casti autobusu, kterym
jedna z divek zacala predavat svoje telefonni ¢islo za neustalého uchichtdvani se
ostatnich Zacek stojicich kolem. Kone¢né vystupujeme, fikdm si a snazim se
ziskat ptehled o poctu vystupujicich zdkti z autobusu. Vypada to dobie, fika
kolegyné, kterd se jiz dopocetla potiebného poctu hlav ze své strategicky
zvolené pozice vedle dveti, kterymi se dral souvisly proud smésice nevinnych
obéti a svéfenych studentidi. V podobném duchu se odehravala cesta i dalSimi
dopravnimi prostiedky.

Obdivuji se odvaze pani tfidni, ktera dava zdklm dvacetiminutovy rozchod s
tim, ze do zacatku pfedstaveni je dostatek ¢asu a vSe se da klidné stihnout. Pfece
jen cekat s tiiceti "andilky" za zaddy ptfed dosud zavienymi dveimi byla druha,
také ne pfili§ idealni varianta. Cas pomalu vypriel a Za¢ci se trousi opét pied,
tentokrat jiz oteviené, dvere sdlu, kde se méa odehrat hlavni klani mezi svéty. Jen
dva chlapci se stale nevraceji a to 1 v dob&, kdy vSichni ostatni jsou jiz usazeni
na svych mistech a koncert pomalu zacina. Nabizim tak pani kolegyni, Ze na
chlapce pockdm pted budovou a odvedu je na mista. Nervozné vyhlizejici tiidni
to schvalila jako dobry pladn a snazila se najit ¢islo mobilniho telefonu jednoho
ze 7akid. Po néjakych dvaceti minutdch vidim hledanou dvojici ptiblizovat se k
mistu setkdni a okamzité na né¢ vyrukuji s tim, co se to tak dilezit¢ho stalo ?
Zjistuji slozité se rozvijejici ptib&h o objednani propeceného kuratka ve stanku,
které se piekvapivé vyrdbélo a také jedlo o néco déle, nez dvojice cekala.
Chlapci ovSem usoudili, ze jidlo je pfednéj$i nez koncert, nedodrZzeni casu
setkani jim neptipadalo o par minut tak stra$né a tak se v poklidu najedli diiv,
nez se se sluchatky na uSich odhodlaji sledovat vychovny koncert.

Sluchatka na uSich byla viibec krajné neptijemna atrakce vychovného koncertu a
snad bych ani nechtél vidét do hlavy vystupujicich umélcti, kteti sleduji svoje
obecenstvo povétSinou zaujato mobilnimi telefony, ve kterych v lepSim piipadé
hraje hry, v hor§im ptipad¢ od telefonu vedou zdanlivé neviditelna sluchatka az
k uSim posluchace. Hriiza fikdm si a trochu bezmocné sleduji mladika z jiné
Skoly nékolik fad ptede mnou, ktery ma nemalé problémy piecist si noviny v
Seru koncertniho salu a tak zveda svoje ruce stale vyse , nyni uz téméf nad svoji
hlavu. Jeho pani ulitelka zasdhla az ve chvili, kdy se spoluzdk doty¢ného
chlapce snazil zvysit atraktivitu vychovného koncertu zapalenim téchto novin.
Touzebné ofekdvam konec celé akce myslim stejné, jako hudebnici na pddiu,
pfitomni ucitelé a také samotni Zaci.
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Cesta zpét do Skoly se az neuvéiitelné vlekla a to co se smérem na koncert
odehralo za pil hodiny, to zpét trvalo téméf hodinu. Zaci si pomérné snadno
spocitali, ze brzky ptichod do Skoly viibec neni v jejich zajmu, protoZe by
snizoval pocet odpadlych hodin. Zcela logicky tak byli schopni velmi dobie
spolupracovat a to na takové Urovni, jakou jsem pii hodindch v kooperativné
zaméienych ¢innostech nevidél. Kone¢né ve Skole, oddechl jsem si, Ve chvili,
kdy se fesila kauza dvou chlapcl pojidajicich kufe misto koncertu jsem vyslechl
zkuSenost jednoho ze starSich kantort. Jemu nepfiSli na sraz na Staroméstském
namésti dvé divky, podle jejich vlastniho vyjadfeni byly obtéZovany organy
policie, kterd je povazovala za prapodivné ZenStiny a v zddném piipadé jim
nevéfila, ze jesté nejsou drzitelkami obCanského prikazu. Tak, vzpomnél jsem
na vojaky v autobusu, kdo to mé pod vrstvou barvicek na obliceji poznat. Prozil
jsem tak jeden den s pekelnymi andilky.......
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7. Ucitel a chce ucit......?

T Zaginajici ucitel tak n&jak piedpokladd, ze ve svém
zaméstnani bude vyucovat. Ostatné ma stanovenu
takzvanou pfimou vyucovaci povinnost s détmi ve tiidé.
Neptekvapi jej ani fakt, Ze kromé této pfimé povinnosti

vvvvv

Skola potada a nebo dozory na chodbach a mnoho dalSich
podobnych radovanek. Zacinajictho kantora by ovSem
mohlo piekvapit, ze v podani nékterych, zvlast
ambicioznich feditelli, se pravé v Case této druhé ¢asti svého uvazku stane tak
trochu déveckou pro vSechno.

V této souvislosti pfijdu v docela sychravy podzimni den do sborovny a co
nevidim, u mého jména podeziela zkratka, které zatim pon€kud nerozumim.
Podle jiz nékolikamési¢ni zkuSenosti, Ze kazdd nova zprava se obvykle proméni
v cosi nepiijemného, ptam se zkuSeného kolegy , v jaké oblasti jsem vedenim
Skoly byl obdarovan divérou a zvolen pro néjakou funkci. Kolega se vyjadiil
néco ve smyslu, ze je vSechno jednoduché, prosté piijdu o hodinu diiv do Skoly,
dobie se obléknu, jinak zmrznu, stoupnu si pied Skolu s osobni vdhou a budu
cekat, kdo z déti prinese bali¢ek se sbérem. Chvilku jsem koukal pfesné podle
pofekadla "o vyorané mysi" , ale vlastnd to viechno bylo pochopitelné. Skola
méla zdjem ziskavat od déti sbér starého papiru nejen z dlivodt financnich, ale
také jakéhosi dobrého pocitu vychovné ¢innosti a povésti v okoli. K tomu tcelu
byl vyuzit vzdy jeden vyucujici, ktery vyfasoval osobni vahu a pocasi nepocasi,
spolecn¢ s nckolika détmi stepoval pied Skolou, kdyz cekal na Zaky, ktefi
pfinesou balicek sbéru. Po skonceni akce baliky odnosil do pfipraveného
kontejneru, coz byla velice podnétnd Cinnost, zvlast pti velmi chladnych
podzimnich teplotach. Vedeni Skoly mélo zjevné na paméti, aby si ucitel stale
uvédomoval, Ze existuji 1 jind obtiZna povolani. Po pfeneseni balikli se sbérem
se potom takovy pracant mohl za odménu odebrat do tfidy, kde jizZ par minut
cekali zaci na jeho vyuku. Tedy pokud se nestalo néco neocekavaného,
naptiklad nepfijel maly naklad’d¢ek podnikatele, ktery se potieboval zbavit
popsanych papirQ, které vénoval v podobé sbéru skole. V takovém piipad¢ ptisel
ucitel do tfidy jesté o néco pozdéji a citil se naprosto provinile, Ze nestihl v§e v
krat§im Case, aby za¢ci necekali na jeho vyuku. Pfece mohl ndklad’acek balicki
vylozit rychleji a do ptipraveného kontejneru vSe srovnat tak, aby nepiekrocil
Cas potifebny k v€asnému nastupu do tfidy. Ostatné, druhym problémem byla
volba, zda si v propocené kosili koledovat o nastydnuti zad a nebo nosit n¢jaky
ten pracovni oblek navic.
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V t¢ dobé uz jsem né&jaké zkuSenosti ziskal na to, abych védél, Ze dalsi
nebezpeci pro kantora spociva v ptiznani, ze ovlada ncékterou dal§i popularni
¢innost, krom¢ uceni samotného. Zejména krizové bylo ovladani sportu,
né¢jakych her, modelafstvi a podobné. V takovém ptipadé byl totiz vedenim
Skoly okamzité¢ identifikovan jako nadéjny pro osloveni s zadosti na vedeni
Skolniho krouzku. Odpovéd’ "ne" se samoziejmé vedenim ptili§ neptedpoklada a
pokud nastane, neni v budoucnosti pro ulitele urcité¢ vyhodou. Odpovéd’ ano v
sobé skryva piedpokladatelnd rizika. Bude mu zcela jisté nabidnut spiS
symbolicky penézni piispévek, ktery mensi, neZ kdyby se v tom samém case
kantor vénoval jakékoli jiné, Spatné placené Cinnosti. Slova o tom, ze dalsi
Skolni rok uz "doty¢ny dobrovolnik" podobnou zajmovou ¢innost potadat pro
déti nehodld jsou brana skoro jako zlo€in a atentdt na Skolu samotnou a navic
jesté jedno plus, cokoli se zvIast na sportovné ladénych mimoSkolnich
¢innostech  stane, je véci vedouciho krouzku, tedy dobrovolného
nedobrovolnika. M4 to pfece placeno, tak at’ se staré............. Je ovSem pravda,
ze zakladni Skola po takovych pracovnicich piimo touzi, vzdyt po letech jsem
vyslechl nejeden telefonat od rodie zdka, kdy pii ivahach, kterou Skolu zvolit,
rozhodoval pouze pocet téchto feknéme dumpingové vyrabénych zajmovych
utvar pro déti. Nékdy az tragikomickou groteskou byl rozhovor s rodici
"mozna" budouciho studenta Skoly, kdy prvni véta znéla , samoziejmé po
vzajemném predstaveni , kolik mate krouzki ?

Po téchto zkuSenostech jsem si fikal: "Vzdyt ja chci piece normalné ucit..........
a za sebou slySim , moZna jen zdanlivy, vysméch. Dal§i zprava na nasténce
ukladala ucitelim Skoly povinnost pockat ve sborovné do pomérné pozdni
hodiny. N¢&jaky malér, fikam si, ale nikoli, to jen skupina lidi se snazi uciteliim
zdejsi Skoly nabizet financni produkty kampelicky. Bohuzel, znaji kohosi ve
Skole a tak maji dostateCny prostor pro svoje nabidky. Oddychnu si, uz kon¢i a
ve velmi ¢ernych barvach vidim dalsi a dalsi Skoleni.

Nejzajimavéjsi se mi zdalo Skoleni z dlivodu, aby kdosi jiny mohl vybrat néjaky
grant. To jsem ovSem pied zaCatkem nevédél a tak po vyuCovéani sedim ve
Skolni lavici spolecné s ostatnimi ¢lenkami a ¢leny zdejSiho pedagogického
sboru a ¢ekdm co se bude dit. Pfijde mladinka divka a pfi ¢astém zakoktavani
nervozitou se nas snazi informovat o jakychsi statistickych datech, které jsou
vysledkem vyzkumu na zikladnich $kolach CR. Dnes jiz nevim o jaké
informace se jednalo. Ve chvili, kdy zafindm vadzné usinat se postavi
zvolil az po hodiné€ prezentovani " néceho". Po kratké diskusi s pani pfednésejici
se dozvidame, ze mozna k ni¢emu, ale vedouci celého vyzkumu v rdmci grantu
podepsal, Ze s vysledky seznami ucitele zdkladnich Skol, tak at’ jesté¢ chvilku
vydrzime, protoze jinak by nedostal svoje penize. Znovu na to koukdam "jak
zjara" , naStésti mlada pfedndsejici neméla dostatek sil na to, aby nas zvratila od
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myslenky podepsat se na prezencni listinu s odkazem, Ze jsme byli seznameni a
nyni jiz odchdzime domi. Ziejmée jsme vSichni méli mnoho lepSich napadi, jak
stravit ten den ndsledujici hodinu, kterou by jisté podnétné Skoleni jesté zabralo.

Hlavné€ ne dalsi Skoleni, fikdm si, vZdyt’ j& jsem neudélal Zadny zloCin, za ktery
mam byt nyni trestdn, ja chci jen normalné ucit......... To jsem si fikal az do
chvile, kdy pfiSlo Skoleni k neuvétitelnému projektu "Internet do Skol" a j& mam
byt Skolen na téma, co je pocitac. Nééé¢, uz dooost fikam si, kdyZ si na mém
case chce opét nékdo vydeélat penize a piSi dopis s dotazem, zda musim na
takové $koleni chodit, pokud jsem absolventem CVUT s diplomkou na téma
vypocetni systémy. Pfisla odpovéd’, musim, vystudoval jsem pted vice nez péti
lety a za tu dobu se mohlo v oboru mnohé zménit. Mozna se zménilo, ovSem ja
jsem pii Skoleni musel odpovidat na otazky co je pocitaova mys, co je tiskdrna
a klavesnice a jak se znali klavesa ENTER......Nu coz, opét jsem nékomu
poslouzil........... Tak co, fikam si, tieba uz ptisté bude 1€pe a tohle je jen ndhoda.

Oteviu noviny a zlstanu v némém uZzZasu, stat nema na Skolstvi a v rdmci téchto
zmén, kdyz ucitel bude konat dozor a nebo cokoli jiného a nebude tak schopen
vykonat svoji pfimou ucebni povinnost ve tfid€, bude si to muset napracovat.
Bezva, hovotim ponékud hlasité, kdyz praskam novinami o stll, budu-li déti
hlidat pfi cest¢ na koncert, hezky si to potom napracuji ve tiidé. Asi jsem
opravdu musel udé€lat néjaky zloCin, jinak to nechdpu. U¢itel a chce ucit, slySim
v usich trochu vysméch.........
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8. Skola v pfirodé

& No a mame to tady, se zlepSujicim se po¢asim po zimnim
B obdobi se priblizil také ¢as $kol v piirodg. Teorie mluvi
jasné, zaci si k sobé najdou cesticky, kolektiv se zoceli a
&8 pedagog ma Sanci poznat déti také trochu v jiném
. -' prostiedi, nez je pravé Skolni tfida. S bliZzicim se terminem
—= ~ nastava stale vétsi téSeni ze vSech stran. Pravda, kantorova
% radost je trochu kalena nejistotou poctu zak pi1 kone¢ném
vybirdni penéz, zajiStovanim dopravy, vhodného ubytovani , které se muze
vykadzat vSemi potfebnymi razitky, kontaktovdnim lékafe v mist¢ samotném,
planovanim rozvrhu, hledanim zdravotnika, zajiStovanim akci pro Zaky, které
spadaji do ¢asu mimo vyuku a v§emi moznymi dal§imi ¢innostmi, z nichz kazda
se mize pozdéji ukazat jako mensi Casovana puma, ale co by ucitel-nadSenec
neudélal pro zaky. Za jeho zady tiSe probihd zdkopova valka o to, kdo s kym
bude na pokoji tak, aby UcCastnici zazili co moznd nejvétsi dobrodruzstvi. Je
nutno pfipomenout, Ze v tomto , asném roce nabyté svobody v CR stale platily
jisté hranice a i kantor-nediivétivec mohl ocekdvat, ze planovana Skola v ptirod¢
fataln€ neskonci naptiklad na Z4dky dovezeném mnozstvi alkoholu a kufivu.
Pravda, po letech ve Skolstvi bych tehdejSiho kantora-nedivétivce povysil na
druhou a jesté by jeho nedlveiivost nemusela byt zcela dostatecna.

Cas se naplnil, autobus zastavuje pied $kolou a to je ta spravna chvile, kdy ugitel
feSi otdzku zapomenutych potvrzeni o bezinfekénosti, co ted’ , pfijedou rodice
zéka a nebo ne, aha rodice jsou tdmhle za rohem, tak jim to dones podepsat. Za
né¢kolik minut se zacek vraci s podpisem a chuddk kantor uZz nemd ani cas
sledovat, Ze neuméle napodobenym. Autobus startuje, jede se a na prvni
kiizovatce potkdvame zdka, ktery samym téSenim zaspal o hodinu a nyni se
snazi za pomoci rodi¢li vloudit do autobusu. Udéla tak na vhodném parkovisti,
kde rodi¢e opozdilce piekladdaji zavazadla z osobniho automobilu do autobusu.
Ve zmatku zaniklo nékolik vét fidi€e dopravniho prostfedku, naplnéného Zaky
chtivymi po jakémkoli dobrodruzstvi, o pouziti papirovych saCkti v krajnim
piipadé¢ a o Setrném chovani ke vSemu, co se v dosud pojizdném vozidle
nachazi. V té chvili se snad ani nechci otocit ptes ulicku za sebe, kde se pravé
podaftilo Sikovnému zackovi odmontovat kryt z topeni, byl pfece pouze zvédavy,
co se pod krytem nachédzi. BohuzZel né€kolik Sroubkii se jiz zakutalelo pod
sedadla jeho spolucestujicich a tak do piijezdu na misto samotné, zacala v jeho
dusi panika, zda se podafi zahladit misto ¢inu.

Kone¢né, jsme na misté, zacind prvni zklamani u zaka, zdéna budova, kterou
obklopuje nékolik détskych hiist’ viibec nevykazuje zndmky hotelu prvni tfidy a

1 pfes dodrZeni pitného rezimu a jidla 5x denné nesplituje pozadavky na all-
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exclusive. Nékolik zakl se odebere do vzdalen¢jSiho mista a vydésené vola
svym rodi¢liim, Ze zde nezlstanou ani minutu a prosi o urychleny piijezd.
Nastésti v této tfid€ se zatim nenaSel rodi¢-zmatkaft, ktery by po této zkuSenosti
okamzité volal na objekt vSechny moZné typy kontrol, ale ostatni kolegyné maji
takovych piibéht vic, neZ dost.

Po kratkém boji s détmi o rozd€leni na pokoje se snad jiz vSe dostavd pod
kontrolu, v této chvili jiz mirn¢€ nazlobenych kolegli a samoziejmé také moji. Nu
coz, kantor zacate¢nik jeSté nevi, co piijde, star§i ulitelé uz védi......souboj o
jidlo. Vzdy se najde nemald skupina zakt, ktera prosté neji vZzdy piesné to, co se
podava a situaci feSi velmi radikdIng. Nejedi téméf nic a veCer na posteli
spotfadaji tuny smaZenych lupinki a hektolitry koly. Nemiize to skoncit jinak
neZz katastrofou v podobé ZzaludeCnich obtizi a vSe nabird vétsi intenzitu,
telefonovani domt se stdva diiraznéjSim. Na mobil dostdvam prvni SMS o tom,
ze ten, ¢i1 onen doty¢ény zak je zvykly z domova dostavat vice ovoce. Situaci
zalind tesit jiz CasteCné vycCerpand zdravotnice, které v ramci taktiky ziskani
jejiho ptislibu Gcasti, byl sliben bezproblémovy chod §koly v ptirod¢.

Konecn¢ vSe za¢ind probihat tak, jak ma. Dokonce se na dneSek 1 té§im, prece
jen prochazka krasnou $umavskou piirodou s cilem u Cerného jezera slibuje
hezké zazitky. ZacCinajici kantor je mnohdy ucitel-naiva a tak je velmi
piekvapen, kdyz Zzdkyné po par metrech pochodu mluvi o tom, Ze ji vyucujici
chce ziejme zabit vyCerpavajici turou a dalsi z zaki si sejme sluchatka z usi,
ktera mu umoZnila zlstdvat v jeho vlastnim svété, az tésné pred koncem trasy s
tim, ze se chce zeptat, kdy uz konecné u té¢ louze budeme, aby se jelo zpét na
budovu. Kantor-naiva obdivujici krasy jarni ptirody na hordch si mozna zacina
uvédomovat, zZe jeho Zacci si u jezera ze vSeho nejvic pieji, aby odstaveny
autobus piijel az k tomuto mistu a zddné dal$i krasy jim jiz nebyly ukazovany.
Na ubytovnu se tak vraceji znechuceni témét vSichni, ale kantor-naiva se za¢ina
stavat pouCenym ucitelem.

Po takovych vyletech se krasné€ spi a to az do chvile, nez se vedle v pokoji ozve
rana. Dozor na chodbé& to nemusel slySet a tak rychle do kalhot , bot a podivat se
co se to vlastné stalo. Neuvétitelny vyjev, zaCek se snazi zatirat blatem z
venkovni strany prasklé sklo dveti od ptizemni verandicky. Je lapen a usvédcen,
na dotaz, ze prasklina je evidentné zevnitf a o co se to pokousel venku sly$i
pouceny ucitel odpovéd : "Piece, kdyby nenatiel vinik praskliny blato na okno
zvenku, hned by kazdy poznal, Ze hazel plechovkou s ndpojem uvnitf.......". Ach
jo, tika si kantor, jeSté¢ zajistit dvefe proti vypadnuti skla a tim pofezani
nékterého z zakl, vymyslet krizové organizacni zmény na pokoji a mohlo by se
jit spat, hele, za¢ind se rozednivat.

Konecné, tikd si vyCerpané osazenstvo vyucujicich pfi ranni snidani, dnes se
odjizdi, zdravotnice piedava materidly pro rodi¢e néjak oSetfovanych zaki a
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dusuje se , Ze tato Skola v ptirod¢ byla jeji prvni a posledni. Ucitel-organizator
vstava od stolu a razné prikazuje détem balit kufry. Cinnost vyzaduje od déti
trochu talentu s balenim mnoha véci, do ndhle n¢jak malého poctu zavazedel a
tak se naskytne neuvéfitelny pohled tu na chlapce, ktery batoh zaplnil
nasbiranymi zbyte¢nostmi v pfirodé a piekvapené zjistuje, Ze svoje veci uz
nikam ned4, jindy na Z4ka, ktery si v marné snaze zapnout kufr na néj leha plnou
vahou a pouze jej pfepasa femenem. Vlibec mu nevadi, ze rukdvy kosil a tricek
koukaji na vSechny strany ven. Nastésti se zde vzdy najde ulitel-pomocnik,
ktery obsah zavazadel znovu néjak presklada. Vzdyt’ ma piece na starost méné o
par zacku, ktefi nevydrzeli Utrapy a byli svymi rodi¢i odvezeni do pohodli
domova. T¢S se kantore, tyhle odjezdy se budou ve Skole jesté fesit.........

Slava jedna Skola v ptirodé¢ konéi a Ize jen doufat, Ze pfiSti rok dalsi nebude,
probéhne hlavou nékterym odjizdéjicim pedagoglim, kteti jesté stale doufaji, Ze
za nimi, kde sedi rozjafena tiida, se neodehrava nic nekalého. Piece kantoti slySi
oslavné halekani, autobus piejizdi kolem restaurace MC Donald, 1 déti se tak
moc t&éSi na mesto...............
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9. Znamky

Sta¢i pouhy pohled do kalendéfe, aby si kantor uvédomil,
. ze se blizi obdobi znamek. Tedy piesnéji feCeno chvile,
\; kdy je pedagog nucen udélat n&jaky zavér ze soustavné a
pilné prace Zacka. Ucitel-zacate¢nik nebude v této, na
zékladni Skole zaludné ¢innosti, spatfovat problém, ovSem
kantor-mazék jiz vi, kudy se ubirat tak, aby nenarazil na
soukoli Z4ci-Skola-rodice.

Nu coz, napisi hodnoceni tak, jak mi vychdzi podle prace za celé pololeti a jisté
by nemél nastat vyznamnéjsi problém. VSe bude spravedlivé a jasné, fikdm si ve
chvili, kdy zaznamendvam zndmky do ufednich listin. S blahym usmévem na rtu
odchazim ze sborovny a sleduji nékolik zkuSenéjSich kolegi, kterak se mofii nad
pfemysSlenim o klasifikaci. MoZn4d maji tak rozsahla kriteria, hodnoti aktivitu
kazdého svéfence v hodindch a nebo maji tolik nerozhodnych znamek, kdo

Druhy den se potkdvam s o mnoho let zkuSengjsi kolegyni na chodbé, tvaii se
vazné a sd€luje mi , zatim pro mé nezndmé slovo : "sélujes" a odchazi dal svou
cestou. "Proboha, co to zase je" , fikdm si a dal se tou tajuplnou informaci
nezabyvam. Tazavé pohledy, které spatiuji na tvatich svych kolegii béhem dne
mi zacinaji byt ponekud podezielé a postupné jsem vtahovan do role zloCince
toho nejhorSiho zrna. Nevydrzim napéti dne a ptdm se jednoho z kolegt, ktery
dosud zachovaval nikoli tdzavy, ale ponc¢kud ptatelsky vyraz, co to vlastné
znamena, to "so6lovani". Je mi s trpkym tusmévem vysvétleno, Ze na zdejsi Skole
jsem néco jako zloCinec, protoze jsem si dovolil nékolika détem dat naptiklad
jedinou trojku, ¢i ¢tytku na vysvédceni, coz byla samoziejmé& zaroven jejich
nejhorsi znamka. Je mi také vysvétlena teorie, kterd snad méla vést k oblibenosti
Skoly mezi rodi€i, ze pokud dité neni hloupé v ostatnich predmétech, nemuize
byt hloupé ani v matematice.

Ptizndm se, ze celd situace mé¢ ponckud zarazila, zvlasté¢ v kombinaci s dal$i
ziskanou védomosti o tom, ze vzdy po zapsani znamek vedeni Skoly vSechno
piekontroluje a hleda pravé podobné piehmaty nepoucenych a "ptehnané
narocnych" novackl. Po rozhodnuti neztratit tvat a hdjit si svoje zndmkovani
jsem nucen vyslechnout mnoho monologii kolegyn, jak pravé v jejich hodinach
z4ci bezvadné pracuji a vibec jsou celkové vyborni, coz je bezpochyby
zapticinéno jejich pedagogickou erudici a dlouholetymi zkuSenostmi. Jen je mi
divné, pro¢ si ty samé kolegyné tak Casto na chodbach sté¢Zovaly na naprostou
nezvladatelnost Zaku a jejich nevyhovujici prospéch. No kantor-novacek se stale
uc¢i a celoroéni stiznosti na nezbednd ditka se postupné méni na ukéazku
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celoro¢niho pedagogického talentu nékterych kolegyn. Novacek pak nevéri
tomu co vidi a slySi, kdyz kazdodenné¢ vynervovand kolegyné z chovani a
neprospéchu zakl hlasa v feditelng, jak nddherné¢ vSechno zvladla a pod jejim
odbornym a oproti ostatnim kolegiim, nadmiru kompetentnim vedenim, si za¢ek
pIné zaslouzi dobrou znamku. S ptehlizivym pohledem se pak mize podivat na
pedagogického zacatecnika, ktery mé daleko od toho, aby situaci také tak hezky
zvladl.

Stal jsem se tak poucendj$im, tentokrat za cenu ndlepky toho "zlého" , ktery
svoje zacky nékde osidil. Prece jen , po del§im zamysSleni jsem usoudil, ze je-li
néco podobného béznou praxi, asi bych se skute¢né nezachoval nejlépe k zaklim
posledniho ro¢niku zv1ast’ ve chvili, kdy ptijimaci zkousky se jiz ddvno nekonaji
a jedinym kritériem je primér znamek. Co naplat, vracim se tedy zpét mezi
devatdky a prekvapuji je nabidkou na vylepSeni znamky, ovSem po zkouSeni u
tabule. Nastésti to na vétSinu z nich zapiisobilo jako vyhlaseni valky, do které se
nehodlaji poustét a tak se piihlasil za€ek pouze jeden. OvSem 1 ten jeden
zpusobil to, ze jsem byl vidén mnoha svymi kolegy, jak dlouhou dobu sedim ve
sborovné a rozmyslim nad archem znamek tak, abych zachoval spravedlnost u
vSech ostatnich Zakid. Kantor zaCate¢nik vlastné konal tutéZ ¢innost jako star$i
kolegové o n€kolik dnu diive.

"Dals$i vylepSovani zndmek uZ neni mozné", odvazné fikam pani feditelce, ktera
jen ponékud piekvapené pokré¢i rameny s dovétkem, Ze tedy budu muset
ocekavat stiznosti mnoha rodicli a ona ze své funkce bude vyzadovat vSechny
podklady, ze kterych zndmka vychéazi. Tenkrat jsem se citil jako potrestany
zloCinec, dnes bych v tomto ptistupu vidé€l férové feSeni. Pozdé&ji jsem se setkal s
jinym ptistupem k "rebelim" ve zndmkovani. Vedeni Skoly upozornilo , Ze
"pochybnou" znamku zméni bud’ hned a nebo po zkouSeni zdka s tim, Ze
kone¢na odpovédnost za klasifikaci je beztak na tediteli Skoly. Pti takovém
piistupu bylo ovSem mozné sledovat ¢asté odchody téch dobrych uciteli, ktefi
se ovSem nedokdzali pfizplsobit zdkonitostem, které vychdzeji z pravidla
financovani : "penize za zaka".

Ocekaval jsem tedy hromadu stiZznosti a problémy, které se s nimi spojuji, ale
nic, stale si nikdo proti nicemu nestézoval. Kroutili hlavou kolegové 1 vedeni
Skoly a kone¢né pfichdzi jeden rodi€ a mé& vyhrady proti mému hroznému
jednani. Zcela nevhodné jsem totiz piiSel do devatého, tedy posledniho ro¢niku s
tim, kdo si chce vylepSit zndmku, at’" se nechd vyzkouSet a jeho syn se
nepiihlasil. Pfesto jsem snad mohl védét, Ze vyzkouset potiebuje, kdyZ se hlasi
na gymnazium a m¢l jsem mu znamku vylepSit a na nic se neptat. Hle , ptisla
tedy stiznost od rodi¢u Zaka, stéZovali si na fakt, Ze jsem pftiSel se vstficnou
nabidkou......
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Nakonec musim fici, Ze jsem tskalim znamkovani prosel docela dobfe a nejhiiie
dopadla velmi hodna kolegyné ucici snad ptirodopis. Jeden z zakl posledniho
ro¢niku nemél dostate¢né dobry primérny prospéch na to, aby se dostal na
vytouzené¢ gymnazium a chybélo mu velmi malo. Vecer tedy doma s rodic¢i
promyslel vSechny moZnosti, vybral hodnou kantorku, snadny pfedmét a z
dvojky potieboval vytvofit jedniCku. Stiznost proti klasifikaci byla z jeho
pohledu naprosto logickou volbou. Chudék pani ucitelka byla nucena zdka
piezkuSovat po oficidlnim naiCeni z nespravedlnosti. S politovanim musim
oznamit, ze taktika vySla, chlapec se za dostatecné¢ dlouhou dobu pifedmét na
lepSi zndmku naucil a pani ucitelka znamku skute¢né po piezkouSeni zménila.
Nevim, jak dalece ji uspokojila neformalni omluva rodi¢ii Zaka v tom smyslu, Ze
se snazili pro dité zachranit stfedni §kolu. Nastésti jsem se béhem Skolniho roku
choval méné vstiicné neZz hodnad pani kolegyné, mozna by si také nckdo
stézoval.
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10. Cas pro odchod

Slava, pololetni shon je ddvno za ndmi a Skolni rok se
postupné piiblizuje ke svému konci. Neznalec , jehoz zivot
je z velké ¢asti fizen Skolnim zvonkem, snadno sklouzne k
piedstavé rozdéleni c¢asu do etap, které predstavuji
jednotliva pololeti, ¢i ¢tvrtleti. Jist&, 1 ja jsem to tak chéapal
az do ndhodného okamziku sychravého dne konce biezna,
kdy nejen déti, ale i vyucujici na jedné strané touZzi po
zaCatku prazdnin a na strané¢ druhé, se s jiz mirn¢ pocuchanou nervovou
soustavou z predchozich udélosti Skolniho roku, pfipravuji na zavére¢né obdobi
plné napéti a stresujicich okamzik?.

Prochdzim pted sborovnou s tfidni knihou v ruce, kterou se tam chystdm odlozit
a jen letmo zahlédnu skupinku vyucujicich podivné fazenou do fronty pied
dveifmi feditelny. Je zde 1 od pololeti nova kolegyné, ktera byla dokonce ochotna
pfevzit po nemocné pani ucitelce tfidu. Mirn¢ se zarazim, co se tady rozdava a
nebo snad nékdo néco provedl ? Dam se tedy do rozhovoru s poslednim
ucastnikem fronty. Dozviddm se, Ze zde stoji jeden odporny neporadnik za
druhym. Pani feditelka Skoly pfece jasné na porad€ vyhlasila, ze informace pro
rodice, které se tykaji chovani a znamek 74kl budou zapsany v zdkovskych
knizkach a ptekontrolovany tfidnim ucitelem. Ta hodné pani dala ucitelim cely
dal$i tyden na to, aby tak vyucujici uc€inili a hle, zapsano sice bylo, ale u
nékterych nepotadnych tifidnich dosud nepodepsano od rodict. Jak si tohle mohl
nékdo z pedagogi dovolit a tak zde stoji v fadé¢ a cekaji. Vynadano bude
kazdému jednotlivé, tak at’ si na to zde na chodbé hezky pockaji. Dobie jim tak,
méli osobné navstivit jednotlivé rodiny déti a poprosit rodice o kontrolu
zékovské knizky. Po néjaké dobé jesté sedim ve sborovné a dokoncuji
administrativni ukony spojené s tfidni knihou, kdyz vchazi prvni kantorka se
stigmatem Spatné se starajici o svoji tfidu. Ano, byla to prave ta, ktera pred par
dny pfiSla a pfevzala tfidu. Pfimo vibruje vzteky a chce se vypovidat, mluvi o
svém piedchozim angaZma na stfedni Skole a o neskute¢ném ptistupu zdejSiho
vedeni. Soucasné s hovorem pise vypoveéd’ a s radosti kvituje, Ze ptiSla nedavno
a je tedy ve zkuSebni 1hité, kterd ji takové feSeni umoziuje. Situace se méni v
drama, jehoz jsou svédky vSichni ve fronté do feditelny, kam nasupend kolegyné
vbéhne po nékolika dalSich desitkdch minut a se zadostiu¢inénim pfedhazuje na
feditelsky stil okamzitou vypovéd’. Napéti pokracuje az do druhého dne, kdy si
pani ucitelka piichazi pro svoje véci do kabinetu a je piekvapivé pani vrchni
Séfovou celé Skoly zddana o odlozeni odchodu, protoze kde nyni hledat nového
kantora. Novy pedagog se hledal skute¢né obtizné a az do konce roku se
suplovalo, protoze nastvana pani kolegyné¢ myslela svoje rozhodnuti opravdu
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vazné. Pii této pfilezitosti jsem byl informovan zkuSenéjSimi, ze zacala dalsi
etapa Skolniho roku a to obdobi odchodi...............

Pro tuto dobu je charakteristicka urcita nervova vycerpanost vyucujicich a také
splnéni administrativnich pozadavka v podob& ndboru na jiné Skoly a nutnosti
podat piipadnou vypovéd s predstihem. Sam si za¢indm ve Skole ptipadat jako
stopaf u patniku, kolem né¢hoz projizdi autobus smérem do feditelny a zpét se
vraci skupinky radostnych a rozdovadénych turistli, ze kterych spadlo napéti
téchto dnli. Ve chvili, kdy si ¢lovék, dosud neznaly Skolskych pomért, situaci
uvédomi, nékteré odchody se mu zdaji téméf ocekavatelné. Jsou mezi nimi
kantofi, jejichz vyuka se odehrdvala ve vSeobecném zmatku ve tfid¢, ktera se
obcas stavala, vlivem nudicich se déti, bazénem tak, jak zde pfibyvaly hektolitry
vody z postupné¢ vyprazdiiovanych naplnénych lahvi od svaciny andilk.
Dokonce ani sttileni gumicek po tfidé a nebo pohazovani kiidou nebylo témito
odchazejicimi vyucujicimi brano jako pratelsky akt od détské skupiny.

Nékteré odchody vSak prichazeji ndhle a necekané ve chvili, kdy pedagog prosté
jiz potieboval vyménit prostfedi bez toho, Ze by cokoli naznaéil pfedem. Casto
jsou zde 1 divody ekonomické, kdy si pamatuji na kolegu, ktery nastoupil se
slavou do Skoly z pomérné lukrativniho mista s tim, Ze si v pfeddichodovém
véku jesté néco privydéla. Byl vedenim Skoly upozornén na platové moznosti a
vyslovil tak podepsdnim pracovni smlouvy informovany souhlas. Sledoval jsem
jeho udiveny vyraz, ktery vrhal na vyplatni pasku a spésny odchod do feditelny s
pocitem bezpravi. Pozd¢ji ndm sdélil, ze tohle pfece neni mozné a kromé
zékladniho platu jsou také néjaké ptiplatky, dobie jsme se tou dobou pobavili
jak jeho neznalosti oboru typickou pro navstévnika z toho béZného, komeréniho
svéta, tak také replikou starSiho kolegy, Ze pocit podobného bezpravi prozivame
vSichni uz néjakou dobu.

Dalsimi odchody na konci S§kolniho roku byla znama skupina kantord, ktefi se
stihli béhem §kolniho roku oZenit a nebo snad zatouzili po vlastnim bydleni. U
nich ptes veskerou moznou lasku k danému oboru rozhodovala prosta aritmetika
piijmd a vydaji. Snadno vzpomenu na jejich vztek v kombinaci s hlasem
jakéhosi vladniho predstavitele, Ze skute¢né dobry ucitel ve Skolstvi zlistava a ti
Spatni odchazeji a vymlouvaji se na platové podminky. Stal jsem se znovu
pouenym a nahle jsem vidél na zdkladni Skole skupiny vyucujicich trochu
jinak. Cast téch, kterym $kola vyhovuje, nutno pfiznat, ze mnoho z nich bylo v
dichodovém véku. Ti si tak zajistovali vhodny ptivydélek. Dalsi skupinkou byli
ti, ktefi z rlznych jinych divodii odejit nechtéji a nebo nemohou, naptiklad
matky starajici se o malé déti, kterym vyhovuje pracovni doba shodna se
zaméstnanosti jejich déti a potom posledni velkou skupinu téch, kteti odejdou a
jsou velmi ndchylni k jinym lep§im nabidkam. Kolektiv na zakladni Skole jsem
najednou vidél trochu jinak, patfil jsem mezi vékové nejmladsi kantory a tak se s
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postupujicim Casem stale vice stdvalo, Ze jsem si v "té svoji parté" ulitelit
pfipadal jako v ¢ekarné. Nékdo chtél odejit na stfedni Skolu a ocekaval lepsi
podminky k préci, jiny volil povoldni mimo Skolstvi s vidinou vétSich ptijmi. K
nam, jez jsme na zakladni Skole jesté né&jakou dobu setrvavali, doléhaly
informace vétSinou o "lepSim Zivoté" mimo Skolni zed’, coz jesté¢ zvySovalo
celkovou nespokojenost za Skolni zdi. Lakadel, pro¢ zlstat ur¢it€¢ nebylo mnoho
a tak jsem se 1 ja stal Cekatelem na pftileZitost......
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11. Chvilka klidu

F s _‘ W W . 14 W 14 14 W W 14 W 14
‘ ‘ Konecné je tu zavér, rozdani vysvédEeni, zazvonéni, dozor
e

‘_‘ v jideln€, porada a konec. Vzdy ptijde nahle, jakoby na n¢j

ucitel necekal. Stale je ta chvile tak vzdalend a nahle, az
| nedekand, z hektického tempa konce Skolniho roku,
pfichazi volno. Kantor-zacate¢nik zapomene velmi rychle
na to kym je a vyfiti se co nejdale od Skolnich budov a
kiiku déti, zkuSenéjsi pedagog vi, ze détem neutece.

Vlastné to témét kazdy ucitel zjisti jiz b&hem prvniho tydne, kdy absence
nutnych odchodl do prace zpiisobi mensi zanedbanost v podob¢ strnisté ve tvari
a moznost delSiho spanku se neslucuje s nakupovanim peciva ke snidani. No
zkuste to, rychle se obléknéte do doméciho obleku, prohrabnéte vlasy na hlaveé a
utikejte do obchlidku par minut od bytu s tim, Ze se hned vratite. MoZna potkate
maminku s malym tfetackem, kterého jste cely ptfedchozi §kolni rok pravidelné
poustéli do jidelny pii vykondvani dozoru. Déti si v§imaji véci kolem sebe se
smyslem pro detail a tak jim neujde pobihajici ulitel, ktery samoziejme
okamzité uslySi hlasity a velmi sluSny pozdrav i s funkci, kterou nestastnik ve
Skole napliuje. Maly Zac¢ek miva vedle sebe maminku, kterd méa ,na rozdil od
andilka, vyttibeny smysl pro detail v oblékani a upravé zevnéjsku. Vysledkem
této neblahé kombinace je logickd véta, ktera navazuje na pozdrav ditéte v dobg,
kdy se nestastnik nachézi jiz né€kolik metrli za touto dvojici: "To sis asi néjak
popletl, tenhle pan nebude ucitel" a nasleduje hluboké zamySleni nad kontakty
jejiho ditéte a nebo kvalitou Skoly. No nic, to se pfece dalo pfi smile kantora

Pedagog zacatecnik tedy ziskal prvni zkuSenost, vymodi se lépe a co treba
navstivit mista, na které nema béhem Skolniho roku ¢as, n¢jaké to muzeum by
stalo za to. Vylet se snad vydafil, jen pfi té zpatecni cest¢ moZzna nechtél slyset
od skupinky rozjafenych déti, tou dobou polévajici sedacky v autobuse a
obtézujici ostatni cestujici zakoupenou pizzou, ktera ohrozuje svoji navstévou
oblek kohokoli z ptitomnych: "Dobry den, pane uciteli". To snad ne, chce to
rychle z mésta.

Co se naptiklad ukryt do hlubokych Sumavskych hvozdl, chodit po okoli
byvalych pohrani¢nich drath a kochat se krasou ptirody s fotoaparatem v ruce.
Je tam tak krasné, vSude zeleno, klid, relativné malo lidi. Zde je klid a ¢lovek,
ktery nemusi chvili plnit roli kantora, se trochu zasni a do hleda€ku fotoaparatu
zaméiuje krasny detail ptirody. Jako turista si urcité nedal pozor, Ze pii tomto
nadSeni zahradil cestu pro cyklisty a probere ho az zvonek, nasStésti bez néjakych
hrubych slov. Vzdyt’ také odvrati zrak od hledacku fotoaparatu, no co o€ekavate:
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"Dobry den pane uciteli, co Vy tady......". Brr, kam ted'......Jak ma ucitel svoje
z4Cky celkem rad a snazi se je naucit svllj pfedmét v dobrém timyslu, tak si také
n¢kdy s chuti odpo¢ine mimo jejich dosah. OvSem pozor, ucitel nesmi nikdy
vypadnout ze své role, nikdy totiz nevi, odkud se kdo diva..........

Tak nic, co tieba n€kam k rybniku na ryby, tam snad nikdo po kantorech
nepatra. Nazout gumaky, pruty do rukou a rychle za zabavou. Clovék nemiize
ocekavat, Ze pravé u tohoto rybnika navstévnici krmi racky z nedalekého mostu
a ti jsou tady zvykli chytat turisty darované kousky chleba a rohliki jiz za letu.
Hloupy racek nevi, Ze rybat se snaZil nahodit nastrahu a nemilosrdné ji lapne
jesté nad hladinou. Chytat racka je ovSem divadlo pro vSechny, no pfitdhnéte jej
na udici na krat§i vzdalenost k obli¢eji a chyt'te do podbéraku. Jedinecna situace
pro turisty hledajici idedlni snimek a zkouska z taktiky a Isti pro rybate. Ten se
snazi o chyceni vydéSené¢ho ptdka tak, aby jej bylo mozné znovu vypustit do
ptirody bez jeho zranéni a prosté odstfihnuti vlasce tedy neni mozné. Byl na
blizku n&jaky zak ? Nyni jiz ¢aste¢né stthomamem trpici kantor jisté odpovi, ze
ano...

Pt1 nastupu do Skoly uz vé€fim v§em hriznym zkuSenostem ucitelek, které si ve
velmi daleké cizing chtély opalit celé télo, bez zbyte¢nych pruht a past, kdyz po
n¢kolika minutdch opalovéani sly$i vétu, kterou opravdu, ale opravdu slySet
nechtély : "Dobry den , pani ucitelko"......
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12. Odmeéneén tridnictvim

Zacatek dalSiho Skolniho roku se jiz zda byt rutinou. Tedy
bylo by tomu tak, pokud nepfijde néjaka z oblibenych
novych vyzev. Naptiklad ziskat si divéru vedeni Skoly a
byt povéfen vedenim kabinetu, jehoz naplnénost u¢ebnimi
= pomuckami je v rozporu s papirovou evidenci se snadno
%= zméni v pravou no¢ni miru. Takovému S§tastlivei pak
zabere mnoho krasnych hodin, nez se povede vSe prevzit a
piekontrolovat. Ptesto bych dnes kazdému novému , takto
obstastnénému kolegovi radil kontrolu ucinit. V uSich mi pfi téchto
ptilezitostech zni véta star§i pani u€itelky, kterd poucovala jednoho z mladsich
kantorii. Véta znéla néjak takto :" mas-li pfedat kabinet nové nastupujici
ucitelce, tak to klidn¢ ud€lej a neboj se, ty jsi také podepsal stav majetku bez
dikladné kontroly a ona to ud¢la také, nebot’ mladi byva az nelogicky naivni a
daverive". Ja k tomu mohu jen dodat, Ze zkuSengjsi pani ucitelka méla pravdu,
nikomu se n¢jak nechtélo travit dlouhé hodiny hledanim drobnosti, které patii do
nékteré z ocislovanych krabiek. Lze-li vlibec jesté zjistit, které drobnosti do
nich vyrobce piivodné ukryl.

Dalsi vyhrou byvd nabidka tfidnictvi. Tuhle "Cestnou" funkci jsem vzdy
pokladal za jakousi povinnost ucitele, ktery jiz neni tplnym zacate¢nikem ve své
profesi. Pfece jen, obsazeni této pozice je pro vedeni Skoly nutnosti a osloveny
jedinec nikdy nemiiZe pocitat s néjakou vyraznou finanéni odménou. Nakonec to
pii troSe Stésti dopadne tak, ze se pan ucitel tiidni se svoji tfidou docela dobie
shodne a vSe funguje ke spokojenosti skoly, zakl 1 rodi¢t. Od chvile, kdy
osloveny jedinec na vykon tfidniho ucitele kyvne , je odpovédny s nadsazkou
snad 1 za dést, ktery pronasledoval zédky z jeho tfidy béhem odchodu ze $koly.
Zivot se takovému tiidnimu-za¢ateénikovi zcela zméni, uz se jen neprochazi
Skolnimi chodbami bez odpovédnosti za svéfenou tiidu, ne...... ne , ted uz je z
n¢ho ¢loveék svym okolim hodnoceny podle toho, co opét ta jeho tfida provedla.
Snad by se mél tvafit 1 provinile, kdyz chlapec praveé z té jemu svéfené nezbedné
tiidy stfilel ve Skolni jidelné pecky po milé zédkyni ze tfidy pani kolegyné&. To
neni jen tak, mél by zasdhnout tfidni.............

Je to tady, uz se nezastavite, nastvand pani ucitelka si horem dolem stéZuje na
uli¢niky chudédka tfidniho, co ze ji to zase provedli. T€locvikaf je naStvany,
vzdyt zacek pravé z té samé tfidy se hanebné posmival brankafi soupetfova
muzstva. Jak miiZze byt n¢jaka ttida takto neukdznénd, tfidni obtelefonuje rodice,
vytidi tresty, vyslechne Zacky na ttidnickych hodinach, uklidni reakci rodici.
Proboha, Pepicek tahal za vlasy Ani¢ku a Jarmilka dala facku Tonickovi,
protoZe ten ji udélal kdovi co.......... fesit, fesit a zase teSit. Kone¢né se zda byt
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chvilka klidu, rdno s tsmévem do Skoly, ale to jen do druhé vyu€ovaci hodiny,
protoze béhem prvni uz byla v feditelné¢ nastvana maminka jednoho z Zackd,
kdyz ,,neodpovédny* tfidni nedokazal neprodlené¢ reagovat na jeji pozadavek
podle instrukci, které mu sama dala. Takové jedndni ¢erné ovce ucitelského
sboru by se nemélo opakovat, jinak si da chuddk maminka svého synacka do
jiné Skoly a to jenom z divodu Spatné prace tfidniho ucitele. Asponi Ze jsou ve
tridé zacci, na které je vzdy spolehnuti, tfeba jako holc¢i¢ka v prvni lavici, ktera
by si rada dala na nasténky vtipy vystiihané z ¢asopisu pro déti. Jejda, nasténka,
ta uz dlouho neplisobi dostate¢né reprezentativnim dojmem, pomysli si tfidni,
rad tedy divence vyhovi. Nakonec, zitra jsou tfidni schiizky, tak snad se tim ve
tridé néco esteticky vylep$i. Pomalované lavice vylepsit nelze 1 kdyZz za né
dostal nestastny ucitel povéteny tfidnictvim vynadano jiz pred mésicem, mél
zjistit vinika, ktery lavice pomaloval a to 1 v pfipadé€, Ze se v jemu svéfené tride
vysttidalo béhem dne nckolik Zakovskych kolektivii a samoziejmé nikdo z
andilkt by osklivé napisy nevytvatrel. Az bude chvilka €asu, snad se podafi
vyuzit detektivnich schopnosti kantora.......Divence se povedlo vytvotit krdsnou
nasténku a nasleduje letmd kontrola druhy den po vyu€ovani hodinu pted tiidni
schlizkou, to teprve tfidnimu zmrzl ismév na rtech. Ktery détsky Casopis tyhle
vtipy, zaméfujici se na pon€kud lechtivd témata otiskl ? A skutecné
ano........ hypermoderni ¢asopis , zfejmé hlasajici mySlenky o poucenych détech,
skute¢né nevidé€l nic Spatného na nékolika strankach kreslenych vtipa patticich
Iépe na stoly polité pivem, nez do Skolniho prostfedi. Nasleduje rychld cenzura
......... zbyva deset minut do ptichodu rodi¢t a vSe je snad znovu tak, jak ma byt.

Ttidni schiizka prob&hla svym klasickym zpisobem, ¢as od c¢asu piekvapi
né¢ktera maminka s nazorem, ze koufeni a piti alkoholu u tfinactiletych chlapcii
neni nic tak hrozného, protoze kluci si musi zkusit vSechno, obCas opatrny
dotaz, jak velkou ¢astku si bere tfidni jako provizi za zprostiedkovani Skolniho
vyletu firmou a samoziejm& naprosto nediivétivé pohledy po odpovédi, Ze nic.
Ptece pro¢ by to jinak ten kantor vlastné délal, zfeyjmé je néjak motivovan
vysokymi odménami ve Skole. V této souvislosti jesté slySim vétu z porady
pedagogli s vedenim Skoly, kdy na zadné proplaceni "cestak" Skola nema,
zadné piesCasové hodiny na Skolach v ptirodé a vyletech prosté neexistuji a
rizika s vyjezdem spojena jdou za kantorem, ktery dozoruje a organizuje. Pokud
se to nékomu nelibi, tak at’ nikam nejezdi. No vysvétlujte komukoli, Ze to obcCas
vSechno podstoupite a jste dusevné v dobré kondici.

Nasledovala volba zastupct tfidy ze strany rodicl, kdy se kantor stava
nabizeCem rUznych funkci do orgénti Skoly a snazi se najit dostateCny pocet
dobrovolnikl. Zavér tifidni schiizky vyplni informace o prospéchu zaku, po
kterém nasleduje snad je§té piatelské rozloudeni s rodi¢i zaka. Cas od Easu
kantora na tfidni schiizce ¢eka nejvyssi vyzva, to kdyz pani feditelka na poradé
pro pedagogy prohodi vétu :"zeptejte se, zda by nékdo nechtél sponzorovat
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Skolu". Mysli se vlastné ¢imkoli, spotfebnim materidlem pocinaje a zaslanymi
finan¢nimi ¢astkami konce. Snad by se tak mohl zacinajici kantor naucit dalsi
profesi a vySkemrat pro zakladni S§kolu, kde uci, dostatek papirti, ptispévkil na
naplné do tiskdren a kdo vi ¢eho jeste.

Konecné, usedne zmozeny tiidni do své zZidle a tou dobou jesté netusi, Ze jedna z
maminek slusného zaka tfidy jiz sedi v feditelné Skoly. Nevéticné popisuje vtip,
ktery zlstal neodhalen na nasténce a nechape, jak se néco takového miize viibec
stat. Jisté, nikdy se nic neutaji a tfidni je velice rychle upozornén usmivajicim se
informovanym kolegou : "hele tfidni, ma$ malér ". Reakce nikoho
nepiekvapi...."uz zase....". Novy tfidni kantor se docela rychle u¢i a tak mit na
jazyku vysvétleni pro cokoli, zazehnat jakykoli spor a soucitit s kolegy, na
jejichz hodiny Zacci nenosi cvi¢ebni ubor, psaci potfeby, nebo u¢ebnice, uz mu
jde Iépe. Snad uz bude vSechno lepsi.......... nebude, piijde rdna do vazu, kontrola
ttidnich knith a Skolni dokumentace. Jak dlouho uz neni omluvena tato
nepiitomnost zaka ? Pro¢ ne ? Jak to, Ze kolega pfed mésicem nezapsal hodinu a
tfidni to dosud nevyfiesil a hrliza, 1 dalsi vyucujici nejsou dosud podepsani.....za
co ten tfidni vlastné bere plat.......

Tak snad to pfiSti rok uz bude lepsi, ucitel se pouci, ziskd nové zkuSenosti a na
schiizich pedagogli béhem roku bude nyni doufat, ze pradvé ta jeho tfida
nevyboci z priméru Skoly v prospéchu, omluvenych hodinach, nebo nejhiif, v
nécem necekaném. Nebo se, ale to jen vlivem tUnavy, vkrada do hlavy dalsi
myslenka, kdyby nebylo téch déti, které si mezitim oblibil.......... je to tfidnictvi
dobrovolné a placené a nebo ne, protoZze pokud je dobrovolné.....aha, vlastné
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13. Pryc odsud

Cas tak rychle ubih4, z kantora zaGate¢nika se po ziskani
zkuSenosti stal ucitel, ktery jiz ve Skolstvi lecCims prosel a
postupn¢ se dostava do stavu, kdy stale tytéz Skolni
chodby, u€ebny, vyuCované predméty....., jiZ nepiinaseji
| 74dné podnéty. Skola nabizi zménu v ménicich se tvafich
zékl, ale je snadno vypocitatelnd v dalSim kariérnim
: postupu pedagoga, prosté¢ zadny postup neni. Jeden psaci
sttl lekany v kabineté se pro mnoho jedinci stal prvnim, v jejich produktivnim
véku, ale také poslednim , pti odchodu do dichodu. Zisk za odpracovana léta v
podobé zvyseného platového tarifu se stal také vice méné komickou zalezitosti v
podobé rozdilu Etyft tisic na zacatku a konci kariéry ucitele. Tak pro¢ si nedopiat
trochu toho adrenalinu pfi hledani zajimavéjsi pracovni ptileZitosti.

Kapitola 13

Hledani jiného pracovniho mista ve Skolstvi, stejné jako v jakémkoli jiném
oboru ma sva pravidla a stejné jako jinde, 1 zde si je ucitel hledajici nové misto
dost pfesn¢ védom toho, co by chtél jeho budouci nadfizeny slySet béhem
pohovoru. ZkuSenosti nabyté ptfedchozimi roky v oboru mohou byt snadno na
zdvadu, Casto hlavné z toho dlivodu, Ze si je zkuSen&j$i adept na pfijeti také
velmi dobie védom toho, co mu Skola mize nabidnout a kam aZ chce tedy zajit
pii slibovani pracovniho uGsili.

Tak tedy vzharu do hledani zajimavéjsi pracovni pfilezitosti. K tomu ucelu je
dobré otevtit noviny a internet, kde se nabizenych mist nachdzi pomérné slusné
mnozstvi, vybrat si blizkou skolu a .......... hele , tady nékdo od budouciho
zaméstnance vyzaduje nadstandardni pracovni vykon. To by mohlo byt
paradoxné¢ dobré, fikd si adept hledajici misto, pfece vyzadovani
nadstandardniho pracovniho vykonu miize jednak znamenat dobie vedenou
Skolu a pak také moznost ziskdvani o néco vySsiho finanéniho ohodnoceni. Také
ucitelé maji na stole pocita¢ s moznosti napsat n¢jaky ten e-mail, pro¢ se tedy
nezeptat. Po sepsani dotazu fediteli vybrané Skoly na téma, zda pozadavek
nadstandardniho pracovniho vykonu v né&jakém smyslu ptedstavuje vysSi
vydélek se odpovéd dostavila témei okamzité : "NE". Stru¢néj$i emailovou
komunikaci snad nikdo jesté neabsolvoval.

Nevadi, nabizenych pracovnich ptileZitosti je stale dostatek a mezi nimi jedna ze
zékladnich Skol lezicich téméf za domem. Schiizka se dala domluvit snadno a to
uz ucitel hledajici zajimavéej$i misto sedi v malé feditelné naproti starnoucimu,
proSedivélému panovi, ktery zde zastava funkci feditele Skoly a korpulentni
damé s tmavymi vlasy, ktera je snad jeho zastupkyni, kazdopadné budi dojem,
ze pravé ona ma pod palcem absolutné vSechno. Rozhovor pomérné zdarné
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plyne, pan feditel kladné kyva na ptedchozi zkuSenosti, kdyzZ ddma v pozadi
polozi otdzku, zda budouci adept na ucitelské misto se ve svych ptiblizné tficeti
letech rozhodl u nich uz zistat, tedy po celou svoji ucitelskou kariéru. No co na
takovou otazku odpovédst ? Rekl bych, e za uporné lhani takova $kola nestoji a
pravdou je, ze nelze feditele zédkladni Skoly za sou¢asnych podminek ujistovat o
tom, Ze nikdy nezatouzite po lepSim misté. Po takové mirn€ zaobalené odpovédi,
ovSem s jadrem popsané racionality, korpulentni ddma odeSla do protéjsi
mistnosti a za nékolik minut se vratila zpét. Totéz brzy udéla také pan feditel, po
jehoz navratu adept slys$i odpovéd’, ze pro jejich Skolu nebude ten vhodny typ,
protoZe piedchozi Gc€astnik pohovoru jim svoje doZivotni angazma slibil. Co
naplat, jde se hledat dal. Paradoxem zUstava, ze po dvou letech byl starnouci pan
1 se svoji zastupkyni odvolan a kariéra jeho samotného se v budové Skoly
necekané rychle skoncila nezdvisle na predpoklddaném dozivotnim angazma.

Nabidek volnych mist pro ucitele je stdle dostatek a nyni dokonce zacinaji ty,
které uchaze¢ o zaméstndni mize hodnotit jako lepsi, tedy stfedni Skoly. Hned
na prvnim misté je zde jakési soukromé gymnazium, které se honosi tim, Ze
nabizi studentlim vSechno mozné, od zajimavych studijnich predmétli, az po ty
nejlepsi pany profesory. Tak se uvidi, schiizka s vedenim Skoly je jiz
domluvena. Chodba §koly je vySperkovana mosaznymi cedulkami s ndzvy ttid a
v nevelké feditelné se v kozenkovém kiesle pohupuje mladik, ktery se nazval
zéastupcem ziizovatele Skoly. Rozhovor probihal dobfe, coz o to, pan se zdal byt
docela vstticny a dokonce nabidl 1 nékolik malo stokorun navic k platu ucitele
na zakladni Skole. Jen zavér jednani se nepovedl. Pan zéastupce totiz vyrukoval s
otazkou, zda ucitel matematiky dokéaze pochopit, Ze student viibec nemusi umet
matematiku a presto dostane néjakou rozumnou znamku, protoze umi jiné
dalezité predméty. Jsou pfece soukromé gymnazium a ke svym klientim se
chovaji nanejvys$ vstticné......... No tedy, novy poznatek pti hledani prace, tudy
cesta také nevede................

V rychlém sledu nasleduje reakce na nabidky dalSich dvou soukromych
gymnazii, kdy jedno se orientovalo na vychovu budoucich umélci. Svym
zpusobem se to poznalo, protoze pii navstéveé feditelny mé troSicku chaoticka
pani pozadala, zda bych si ze Zidle nesundal " ty véci, které tam jsou" , abych si
mé¢l kam sednout. Na druhém soukromém gymndziu jsem vétSinu doby
sepisoval znovu sviij zivotopis ruéné tak, aby zkuSeny grafolog mohl rozpoznat,
ze jsem snad schopen jesté ucit a ve tiidé dokazi vytvofit snad o néco mensi
chaos, nez byl v celé budové.

Pti hledani mista ndsledovalo né€kolika dalSich soukromych S§kol, které nema
smysl né&jak blize popisovat, protoze se obvykle jednalo o nékolik pronajatych
mistnosti ve vétSich vilkach. Jejich plan vyuky se , tak jak jsem v t€ dobé
pochopil, plynule ménil podle toho , ktery studijni obor je pravé v modé.
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Myslim, Ze v t¢ dob& mohl kantor mnohé pochopit o tom, jaky je vlastn¢ rozdil
mezi mySlenim podnikatele orientovaného na rychly zisk a mezi tvahami
feditelt Skol, kteti chtéji pomyslet na del§i dobu trvani s kvalitni vyukou.

No nic , ur¢ité je mnoho dobrych soukromych Skol, ale ty v t¢ dobé ziejmé
kantory nepostradaly a nebo mél po misté touzici ulitel prosté né¢jakou smiilu,
tak co tieba statni Skoly ?

Hned na prvnim gymnéziu jde rozhovor podle pfedstav, dokonce jsou ihned
jasné plany, pozadavky, ucebnice, ze kterych se u¢i. Nyni jiz témét pan profesor
sttedni Skoly dokonce dostal pfislib mista a miize jit oslavovat. Star§i pani
feditelka Skoly vypadala témét nadSené, ale jeji velmi mlady pan zéstupce se
tvaril pon¢kud zvlastng, néjak se ovSem nedalo pochopit pro¢. Za celou dobu
rozhovoru nepadla jedina otdzka, ktera by méla zptsobit problém. Podle dohody
s budoucim zaméstnavatelem tedy mlady pan profesor oznadmi sviij odchod ze
svého soucasného pisobisté. Po néjaké dob& zvoni telefon, nyni uz zase adept na
misto profesora by se mél jesté do svého budouciho zaméstnani ptijit ukédzat a to
1 pies ujiSténi, Ze je piijat a ze svého plivodniho zaméstnani miize odejit. Jedna
se o dal§i zajimavou zkuSenost.......dokud neni podepsano ....., zddna ukéazka
nebude, na tu Skolu uz se hledajicimu ucliteli nechce. Jen tak néjak ze
setrvacnosti zjiSt'uje, co se vlastné stalo. Aha, takhle to je, mlady pan zastupce
m¢él svoji osobni rezervu, mladou pani profesorku, kterd ma o misto zjem a tim
tak vyhrdl zfejmé svilij spor s pani feditelkou, zda muz a nebo Zena. A opét
paradox, po n€kolika mésicich otevie zhrzeny pedagog noviny a co tu Cte, stejna
Skola, stejné predméty a opét hledaji, pani profesorka ani nenastoupila,
ocekavala zcela jinou udalost a matetské povinnosti.....

No a kone¢né, tady hledaji na docela hezké stfedni Skole ulitele technickych
predmétil, to by mohlo byt docela zdbavné a jesté ke vSemu se jedna o predméty,
které by adept na pana profesora rad ucil. Nasleduje pomérné kratky pohovor s
pani feditelkou a z adepta na pana profesora se stava regulérni vyucujici na
sttedni Skole...............
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14. Na stredni skolu !

B Prichazi dalsi $kolni rok, kolikaty uz vlastné. Tento je ale
piece jen nécim rozdilny, sedim ve sborovné¢ sttedni Skoly.
Pravé ¢ekdm na ptichod vedeni spole¢né s ostatnimi, ted’
jiz v pedagogickém sboru, ktery je v mnohém odlisny od
toho ze zdkladni Skoly. Ne&které odliSnosti je mozné
pozorovat ihned, v kabineté, kde jsem pted malou chvili
| byl, se povaluji ozubena kola, soustruznické noze,

technické tabulky a na rysovacich prknech je moZzné najit
pozustatky z minulého Skolniho roku v podobé nedokoncenych ryst. Osazenstvo
kabinetu je sloZeno vétSinou z technikil se v§im, co k tomu nélezi. Je zde patrna
jista raznost ke studentiim, na jejichz vykrese Cert vi pro¢, ptibyl Sroub, ktery
neplni zddnou funkci a nebo byl dokonce nadherné ztvarnén, bohuzel v mistech,
kam jej nezaSrouboval snad ani kouzelnik Zito. Neslycham zde véti¢ku typu:
"bylo to skoro dobie" , ale vice véticek o nutnosti lepsi ptipravy. Tedy asponi tak
néjak na m& piisobilo prvni seznamovani s obyvateli kabinetu, zatim sporadicky
pfichdzejicimi studenty a tak né€jak celkova "technicky vécné" ladénd atmosféra,
kde vstticnost ke studentim ma své meze.

Z téchto myslenek jsem se probral ve chvili, kdy ptichazi pani feditelka, ddma
sttednich let, kterd se snazi od samého zacatku plsobit jako neoblomna
vykladatelka vSech Skolskych zadkont, ovSem také jako vedouci, ktera vi, kam
chce Skolu dovést. Pravda, n€kdy ma jeji vcelku suverénni projev své trhliny.
Zaujal mé okamzik, kdy nyni jiz mij kolega informoval "neomylnou studnici
znalosti" o faktu, ze dbal jejich doporuceni a vytesil né¢jakou, mné neznadmou,
zapeklitou situaci tak, jak mu poradila. Dostal vSak okamzitou odpovéd’, Ze
jednal nejspi$ Spatné¢ a pokud nedostal od pani feditelky odpovéd pisemné s
¢islem jednacim na pfedchozi pisemnou otdzku, pak si mél vSechno vyftesit sdm
a spravné. Po pravd¢ feceno, v této chvili jsem byl velmi zmateny, zda je nutné ,
pokud bych si nékdy nebyl jisty se spravnosti svého poc¢indni v administrativni
¢innosti, zasilat pisemnou otdzku pies kancelar tak, aby obsahovala také cCislo
jednaci a vSechny dal$i naleZitosti.

Postupné jsem zacinal chapat, Ze zifeym& ano, nebot nam byla predstavena
slena, kterou bych si dovolil pracovné nazyvat "zapisnik". Jeji funkce spocivala
v jakémsi vedeni kancelafe pani feditelky a obycejny kantor se setkal s tou ¢asti
jeji Cinnosti, kdy sle¢na "zapisnik" bere do ruky skute¢ny zépisnik a hleda , v
pfipad¢ nutnosti vhodny termin, ve kterém by se vrchni velitelka Skoly mohla
dohodnout na pracovni schiizce s obyCejnym kantorem. Skoro by se dalo fici, ze
za téchto podminek byla pisemna komunikace s ¢islem jednacim jist¢j$i a snad 1
rychlej$i formou spoluprace s vedenim. Nastésti funkce zdpisniku byla velmi
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brzy zruSena, kdyZ se kdosi nezndmy, z okruhu zfizovatele Skoly, zajimal o to,
pro¢ technickd priimyslovka je jedinou Skolou, snad v celé republice, kterd ma
ziizenou funkci "velitelky kancelafe vrchni velitelky".

Pani teditelka této Skoly se jisté¢ snazila byt velmi vdzenou a respektovanou
osobou, ostatné tou také vétSinu Casu byla, ovSem 1 do vyborné nacvicené
skladby se n€kdy vloudi faleSné tony. Az tragikomickym dojmem piisobily
pedagogické rady, kde se jednalo o znamkach studenti. Vzdy se projednaval
nejprve prvni a potom posledni ro¢nik, coz kouzelné rozdvojeni osobnosti pani
velitelky jeSté podtrhovalo. Nejprve o stavu ve svém ro¢niku vypovidal tiidni
ucitel prvnich ro¢nikl a byl téméf pravidelné konfrontovan s domnénkou, Ze
nedokdze dostate¢né motivovat studenty k uceni, ale hlavné, k setrvani Zakl na
této Skole a schopnosti pomahat slabym ¢leniim jeho tfidniho kolektivu. OvSem
hned po tomto uciteli dostal slovo kantor, ktery vedl posledni ro¢nik smétujici k
maturité. Ten byl pravidelné osoovan za to, ze v jeho tfid¢ zlstalo ptili§ mnoho
zakl, u kterych se nedalo oCekavat Gspésné slozeni maturitni zkousky. Hlasité
zde od vedeni Skoly padala véta o tom, Ze takovi slabsi studenti méli byt ze
Skoly "odejiti" jiz b&hem prvnich let studia. VétSina padnt profesortt zjevné
chapala, ze Skola nutné potfebuje penize za kazdého studujiciho zaka v prabéhu
n¢kolika let jeho studia a k profesi ucitele zde jiz prosté pattilo, ze v prvnim a
poslednim ro€niku dostane vynaddno, ostatni roky byly celkem klidné.

Kantor, ktery pfiSel z utazeného rezimu zdkladni Skoly, mohl byt ovS§em mile
piekvapen, kdyZ byl v mnoha vécech chapan jako myslici bytost a mnoho
rozhodnuti tak bylo skute¢né¢ ponechano na jeho vuli. Na druhou stranu to
piedpokladalo asponi zékladni orientaci ve Skolskych ptedpisech a schopnost
v€as vytuSit blizici se prasvih. Otazka na star§iho kolegu, jaké ucebnice a
pomicky maji studenti vlastné na dané predméty nosit byla tedy pon€kud navic
a zcela logicky pfisla odpoveéd’ : " To je na tobé¢, co jim fekneS, to budou mit,
hlavné si vyber u€ebnici, z které se jesté 1ze ucit". Je nutno podotknout, Ze na
konkrétni technicky pfredmét az tak velky vybér neni. Ziejmé je snadné napsat
ucebnici matematiky a pocitat s velkym ndkladem, ale napiSte moderni ucebnici
stroji a  hledejte = dokumentaci  Cerpadel, = kompresord,  turbin,
motord.......... Nakonec pomohl antikvariat, kde se ovSem modernosti ucebnice
nevyznacovala a pokud snad jsou v oboru néjaké novinky, kantore, hlede;..........

Jsme na samém zacatku pitipravného tydne a tak lze leccos vyfidit a také se blize
seznamit se spolupracovniky a prostfedim.......
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15. Stredni skola - seznameni

Y
FedniERol]

I zde, na stfedni Skole, zafind Skolni rok obvyklymi
pfipravami. Prostfedi se ale 1i§i. Je zde patrnid urcita
i strohost, ziejmé patfici k technicky zaméfenym obortm.
St_l Jako vyzdoba se tu a tam povaluji noze od soustruhu,
A i O §rouby, ’mordely Zvévitﬁ. a srolované, prachem zavaté

FRY technické vykresy ¢ehosi, co po vynechani ¢ervenych ¢ar
profesora, pfipomina narysované ozubené kolo povalujici
se opodal. Kone¢n¢ po néjaké dob¢ nejsem tiidni a o to vice ¢asu mi zbyva na
seznameni se s novymi spolupracovniky. V moji bezprosttedni blizkosti, tedy v
kabineté, se nachazeji tfi pomérné zajimavi panové. Prvni je vysoky studentik,
ktery se pii kratkém pracovnim pomeéru snazi dostudovat vysokou Skolu. Je o
néjaky ten rok mladsi, neustdle aktivni a rad vypravi ptibéhy ze svych cest v
ramci organizace "Clovék v tisni".

Druhy obyvatel kabinetu by byl ve zkratce charakterizovatelny jako rozeny
pohodét. Jednd se o menSiho, zavalittho muze stfedniho véku s kulatym
oblicejem, kde se snad ned4 najit nic jiného, nez permanentni dobrou néladu.
Skolstvi oviem nebyva obor, kde se dobro splaci dobrem a zdani nékdy klame.
Kritickym okamzikem se pro tohoto Cloveéka stavaji chvile, kdy studenti ma;ji
odevzdat svoji nékolikamési¢ni praci. Samoziejmé, ze ¢im vétsi dobrak, tim
vice studentii odlozi resty pravé z jeho pfedmétu na pozdéji, az do chvile, kdy
jiné prace, zadané témi "nebezpeCnymi profesory", jsou jiz vypracovany.
Dobrodinec pak posouva termin za terminem a sam je nepiijemné tla¢en az do
okamziku, kdy Zadna ¢asova rezerva uz neni. ProdluZuje pak dny o minuty, kdy
se snazi v Sibeni¢nim terminu vSe opravit a navic dumé co se studenty, ktefi
svoji praci oSidili natolik, Ze se stala témét nezpiisobilou 1 pro velice shovivavé
ohodnoceni. Navic je ¢as od €asu riznym nadfizenym nucen vysvétlovat, pro¢
situaci nechal dojit tak daleko. Dobrak ve Skolstvi vSak zlistane dobrdkem a tak
se celé kolecko taktické bitvy o odevzdani praci zopakuje 1 dalsi Skolni rok.

Tteti obyvatel kabinetu na mé udélal nejvétsi dojem, jedna se o trochu star§iho
Cloveka, ktery 1 v nastalém dichodu nezapomnél na svoje védecké ambice z
dob, kdy pracoval jako vysokoSkolsky ucitel. Je pilny a pfesny, téméft jej nelze
najit jinak, nez u pocitace, kde sepisuje knihu pro studenty. Tvaii se ptatelsky i
kdyz v rozhovoru rad ukazuje své odborné znalosti. Mirné¢ mé¢ dési fakt, Ze ucim
stejny piedmét jako on, zvlast, kdyz si letmym pohledem ptes jeho rameno
vS§imnu, kterak se v ucebnici plazi had v podobé integralu pro odvozeni
rovnovahy sil. Tu§im, Ze studenti na této Skole budou velmi, ale opravdu velmi
dobii a tomu bych mé¢l také ptizplisobit svou piipravu na hodiny.
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Cas nezadrzitelné leti a je to tady, u vchodu se hromadi dav studentti a domaha
se vpusténi do budovy. VétSina jednotlivei, ktefi sroceni tvoti ji musi vyslovené
milovat. Napéti houstne a tlak stoupda, kdyz se oteviraji dvefe Skolni budovy,
kudy rychlym krokem sméiuji studenti do svych tfid. V jejich ocich je vidét
takovy zapal pro rychly vstup do ttidy, Ze zfeyjmé samym steskem po uceni se v
nich nahromadila neodolatelnd touha piln€¢ pracovat po cely Skolni rok. Pfi
dozoru u vchodu jsem tedy trochu zmateny, ale pouhy priichod chodbou kolem
uceben vse vysvétluje, hlavni boj se odehraval o obsazeni téch nejvhodnéjsich
mist. Tedy takovych, na které neni az tak dobfe vidét a snadno unikaji
pozornosti stdrnouciho pana profesora. Pravé takova mista jsou cenéna a jiz pred
Skolou se o né svedla nelitostna bitva.

V uchu mi zni zavéreCny ton zvonku, kdyz vstupuji do tfidy stiedni Skoly s
oc¢ekavanim , Ze moji Zaci jiz nejsou déti zakladni Skoly, ale studenti, ktefi ptisli
za vzdélanim a touZi svoje plisobeni zakoncit maturitni zkouskou. Bezpochyby
to tedy budou lidé rozumni, zvlast' v okamziku, kdy se moje klientela studentii
sklada ze dvou velkych skupin.

Tu prvni tvofi studenti po absolvovani zdkladni Skoly, tedy stile jesté plni
Skolnich védomosti, které jim umozni uspéSné studium stfedni Skoly. Tou
druhou skupinou jsou lidé z praxe, ktefi touzi po maturitnim vzdélani a jsou tak
zcela jisté¢ ochotni mnohé obétovat pro to, aby se maturitni vysvédceni stalo
jejich osobnim vlastnictvim.

Tak tedy beru za kliku a vehdzim do tiidy .......
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16. Stredni skola - vyuka zacala

Kapitola 16 Ocitam se ve své prvni hodiné niz§iho ro¢niku stfedni
Skoly a jsem rad, ze mohu ucit pro mne zajimavy piredmét,
mechaniku. Studenti se tvafi nadmiru ptivétive, snad by se
dalo fici, az uctivé. To je pocit, kterého si po n¢kolikaleté
vyuce na zakladni Skole, uZzivam. Pravda, zkuSenost tika,
ze po vzajemném "ot'ukdni se " bude hiif. Nyni se kazda ze
stran pokousi zjistit, co 1ze ocekavat od té druhé.

Hodina se rozjela celkem hezky, sice nardZzime na drobné problémy ve
znalostech studentii, ale coz, nepfipoustim si problém, je nutné premyslet
optimisticky, vSechno se jisté upravi. Ostatné, kdo najde po prazdninach ttidu se
stejnymi znalostmi, jako na konci Skolniho roku. Jeden z pilnych zakid dokonce
vynda na lavici sviij seSit z minulého roku s dotazem, zda jej mize dal pouzivat
véetné odvozenych vzorcl uvnitt. Rad takového vzorného studenta ubezpecim,
ze ano a nedd mi to, udélam z pohledu optimisty chybu. SeSitem prolistuji a
ptdm se Zaka, ktery mezi tim nasadil vyraz védeckého pracovnika, zda rozumi
odvozenim pomoci vysokoSkolské matematiky a co v jeho zapisech tedy vlastné
znamena ten divny had, ktery akademicky vzdéland obec povazuje za integral.
Student se zatvaii cekem pobavené, kdyz mi pravdivé odpovida, Ze to piece
nemize veédét, pokousi se fadek plny matematickych symbold prosté si
pamatovat. Uznejte, Ze tohle na mne muselo zaplsobit tak trochu, jako rdna
palici a v mirném Soku jsem udélal chybu, kterou pedagogicky optimismus
neodpousti. Polozil jsem dalsi otdzku ve smyslu, jak tedy tesi ptiklady, pokud
nevi, o co v téch vzorcich vlastné jde. Nékteti ucitelé jiz snadno odhadnou, ¢im
mi tento chlapec vyrazil v§echny karty z ruky. Prosté mu staci ¢tyfka, nechce nic
lepSiho a tu doufa, Ze dostane, pokud se mu povede napsat asponl néco v
nékterych testech. O nic jiného mu vlastné ani nikdy neSlo. Pfes mizejici
optimismus, prvni hodinu jsem piece jen jeden z pedagogickych uspéchl
zaznamenal, podafilo se mi snizit urovenn pfedmétu z Urovné integralli aZz na
uroven vyuZziti fyzikélnich vzorct zdkladni Skoly. Dokonce 1 po letech doufdm,
ze se mi podatilo naucit studenty vyuzivat i ty sttedoSkolské poucky.

Co se to déje, aha zvoni a ja konc¢im svou prvni hodinu. Urychlen¢ odchdzim
dozorovat na nékterou z dlouhych chodeb. Marné jsem doufal, Ze se mi podati
snist si svac¢inu. O rozruch se staral jeden z kolegti, ktery se snazil na zachodcich
nacapat chlapce s cigaretou u ust. To se mu nakonec také povedlo, pokud navic
zapo€itdam souboj Zakl prvniho ro¢niku s plastovou lahvi plnou vody, tak na
néjaky ten klid nebylo ani pomysleni.
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Konecné, dostdvam se k dospélym zakim. Presnéji feCeno k lidem, kteti vlastni
vyucni list, ale radi by ziskali do osobniho vlastnictvi je§té maturitni vysvédceni.
Hned od pocatku je vidét, Ze jsou nad véci. Na ucivo se divaji velmi rozumné,
dokonce si 1 zapisuji, ve tfid€ je klid. Prosttedim optimisticky znovu naladény
kantor tak snadno udéla dalSi chybu, chce védét, jak studenti latku pochopili.
Prvni dva vypadaji , Ze ano, nakonec rovnovaha sil predstavuje tfi jednoduché
rovnice o tfech neznamych, tak kde by byl problém. Ouha, kromé dvou studentii
se nepodatilo vyfesit rovnice. Piesnéji feCeno, nepodaftilo se urcit, jak se vlastné
takové rovnice maji feSit. No nic, jsou na zacatku, to vSechno urcité ptijde. Po
hodin€ jsem si mohl pov§imnout, Ze jinou dillezitou otazku se vyieSit podaftilo,
ve které blizké hospod¢ nalévaji dobré pivo. Tak tfeba se tam na ty rovnice
spolecn¢ podivaji a zitra svého kantora mile ptekvapi.

vvvvv

tedy téch, ktetfi méli v kapse vyucni list a ¢ekala je maturitni zkouska jiz tento
Skolni rok. Jednalo se opét o velmi sympatickou skupinu studentti, kterym jsem
mél vykladat cosi o turbindch, kompresorech, cCerpadlech a spalovacich
motorech. Informativné jsme si s nimi fekli cosi k maturitnim otazkam, tedy kdy
a do jaké hloubky jednotlivé ¢asti probereme. Pfesto jsem nepiestaval bojovat s
mySlenkou, Ze se jedna o vyucené, tedy o lidi, ktefi se jist¢ o motorech jiz
mnoh¢é dozvédéli. Mnohokrat takovy motor rozebrali a opét slozili a pokud k
jejich znalostem piidame néco z teorie, budou u maturity piimo excelentni. V
prubéhu roku jsem se tedy vrhal do kresleni diagrami, odvozovani vzorci a
vSech moznych teoretickych zakouti pfedmétu, az jsem se nakonec dopustil
dalSiho omylu. Zeptal jsem se studenta, kterou maturitni otdzku by si opravdu
neptal. Ocekaval jsem, Zze se dozvim, kde by bylo dobré ptidat, aby maturita
probéhla bez problémill. Odpovéd” mé snad ani neméla piekvapit. Nepial by si
spalovaci motory, protoZze je nikdy pofddné nepochopil. Zistal jsem jako
opafeny, byl to vyuceny automechanik.

Tydny uhéanéji a relativni klid narusi a znacn€ naboura ranni zvonéni telefonu.
Dalo se cekat, Ze pani feditelka bude chtit vidét néco, co svéd¢i o ucitelove
pracovitosti a pili, tedy jeho hodinu a snad i pokrok Zzakt. Oproti mému
ocekavani zavitala na navstévu do tfidy starSich studentli, ktefi se stale jesté
prali s matematickymi a jinymi znalostmi ze zakladni Skoly, které jiz pted lety
velmi UspéSné zapomnéli. Hodina probihala klidn€, neopakoval jsem chyby
optimisticky ladéného ucitele a v pribéhu procviCovani probraného uciva byly
voleny pouze otazky z kategorie bezpecnych. N&jak se mi nechtélo provefit miru
zapominani studentl od chvile, kdy opoustéli dvete zékladni Skoly a radéji jsem
zadal nezaludny piiklad s poznamkou, Ze vysledek si spole¢né zkontrolujeme
zanedlouho. K mému piekvapeni se v této chvili pani feditelka zvedla ze zadni
lavice a jala se sama, podle mého prvniho dojmu, kontrolovat studenty. S
kazdym pohovotila n€kolik vét a vétSinou se zdala byt ptatelsky naladéna.
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Hodina zanedlouho skoncila , navstéva v podob¢ pani feditelky se rozloucila.
Nedalo mi to a opatrné jsem se tedy studenti zeptal, co bylo pfedmétem
pratelského rozhovoru s vrchni velitelkou celého ustavu. Dostal jsem odpovéd
témét se smichem. Probéhla pry kontrola kalkuladek a ptfezuti. O poctivém
noSeni jakychkoli pomicek do vyuky jsem sice nebyl ze strany zakd nikdy
piesvédCen, ale kalkulacka a zejména tahaky v jejim obalu uZ u mnoha z nich
zachrénily nejednu pisemku a tak byl stav tfidy zfejmé uznan zplsobilym k dalsi
vyuce. Co na to fici, stav sesitll kontrolovan nebyl..........

Po n¢kolika dnech jsem byl pozvan k navstévé teditelny, kde mélo dojit k
rozboru pfedvedené hodiny. Ta byla shleddna velmi hezkou a na zéklad¢€ toho
jsem si vyslouzil cejch spolehlivosti dotovany odmeénou, kterou neslo
odmitnout. PtiSti Skolni rok bych mohl délat ttidniho ucitele prvnich ro¢nik.
Odménén jsem byl vlastné hned dvakrat, moji druhou odménou bylo doporuceni
studovat pedagogické minimum, tedy néco, co potfebuji bezpodminecné znat,
abych se mohl stat jest¢ lepSim kantorem, nez jsem nyni. Dobré tedy, stal jsem
se znovu studentem, tfidnim ucitelem a kantorem technickych pfedmétii v jedné
osob¢. Z ptedchozi zkuSenosti jsem vE&dél, Zze takové cti, které se mné nyni
dostalo, nebude nikdy zneuzito v podob¢ vys§siho odvodu na mzdové prostredky.
O to jsem se ve své praxi bat nemusel a tak Skola mym vyznamendnim nebyla
nijak poSkozena.

Podal jsem ptihlasku ke studiu pedagogického minima na vysoké Skole a s
ubihajicim €asem do konce Skolniho roku jsem ocekaval ndstup tfidy plné
hodnych prvéaki, dychticich po novém ucivu. Pravda, takto optimisticky ladéné
uvahy mirn€ naboural jeden z budoucich zacka, ktery u pfijimaciho pohovoru na
otazku vypoctu tlaku odpovédél, ze bohuzel nevi, protoze jeho hlavnim oborem
je elektfina. Na druhy dotaz ohledné elektrického proudu a napéti komisi
piekvapil odpovédi, ze tak hluboce tento obor jesté nestudoval. Byl pfijat,
ovSem byl také jediny, kterého jsem na vlastni usi slySel a tak kdovi, tfeba
vSichni ostatni budou mit daleko hlubsi znalosti se zajmem o obor.

Ptesto mi to n¢jak nedalo a moje témét filozofické uvahy se ubiraly, pro ucitele,
naprosto nevhodnym smérem. Pro¢ vlastné tihle studenti, a¢ jsou ptatelsti a
hodni, tak moc touzi po maturitni zkouSce. Zda neni ve vzdélavacim systému
n¢kde néco Spatné. Kdyz tedy néco nevim, zeptam se a tak pii jedné¢ ze
suplovanych hodin oslovim nékolik studentli s otazkou, co budou dé¢lat po
maturité. Nejprve jsem dostal odpoveéd’, kterd snad ani nevedla k zamysSleni, ale
k jisté davce pesimismu pro kantora na zdej$i Skole. Student mél jiz vyjednéno
misto ve firme, kterd souvisela myslim s pohostinstvim a zahradou. Na otdzku,
pro¢ tedy studuje obor stroje jsem dostal odpovéd’, Ze navic zavodné sportuje a
na n¢jakou naro¢néjsi Skolu by nemél Cas. Sympaticka sle¢na sedici vedle ného
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zcela jasné pocitala se svou dlouholetou ucasti v ramci evidence pracovniho

Do konce Skolniho roku jiz nezbyvalo mnoho ¢asu. V celém jeho priibéhu jsem
mohl pozorovat, jak se v jedné ze tfid neustale rozrista skupinka chlapci o dalsi
a dal8i podobné typy. M¢l jsem zde pomérné ¢asto nového zéka, ktery piisel v
pribéhu Skolniho roku, coZ nebyva bézné. AZ n€kdy v uplném zavéru, kdy jsem
psal jejich znamky na vysvédceni si za Ctyiky s ulevou vydechli, ostatné, ¢tyrka
zde byla znamka pro studenta naprosto idealni. Znamenala pomérné¢ minimum
prace a piechod do vyssiho ro¢niku. V této dob€ mi snad z dlivodu nadsSeni nad
postupem do vySsiho ro€niku vylicili svlyj piibéh, kdy vSichni zacali studovat na
jedné Skole a jeden po druhém nardzeli na ucitele mechaniky, ktery jejich cesté
za vy$$i metou dokézal zabrénit. Postupné tak ptichazeli na zdejsi Skolu, kde
pozadavklm byli schopni vyhovét. Téméi by se dalo fici, ze dalsi ptipad na
zamysSleni, ale nastésti byl mésic Cerven, po ndporu pisemek a zkouSeni, kdy se
prusvihy Skolniho roku zapominaji a vSe se zda byt optimisticky rozjasnéno v
atmosféie prichazejicich prazdnin......
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17. Moji prvaci

Novy skolni rok zacal, stojim v pozici tfidniho ucitele pied
svou skupinou prvakl. Divdm se na né¢ a prvni co lze
sledovat je jistd nesourodost. N&kteti z nich berou hned od
pocatku Skolu s vaznosti, vSe si zapisuji a pomiicky maji
nejpozdéji druhy den. Pak je tady dals$i skupinka téch
"pohodail", na vSechno je Cas, nic az tak moc nepospicha
a nakonec vSe né¢jak dopadne. Vypozorovat lze 1 posledni
skupinku, ktera budi dojem protfelych mazaka vSemi
moznymi Skolami, kdy jejich heslem se zda byt divéra ve fakt, Ze odsud je
nikdo nevyhodi a vysedét se da vSe, véetné maturitniho vysvédceni. Tenkrat
jsem jesté zcela nepochopil ten fakt, Ze slovo vysedét, nemusi byt cilené
mySleno na Skolni budovu. To az pozd¢ji, s nartistajicimi absencemi nékterych
doma odpocivajicich "také studentli", bylo jasné upiesnéno, jak mysli svilj vztah
ke Skole. VétSina z takovych se naStésti rozhodla po roce nepravidelnych
navstév Skolni budovy vyhledat jiné Skolské zatizeni, které by Iépe vyhovovalo
jejich potfebam.

Za n&jaky ten tyden se vSe dostalo do "vyjetych koleji" star§imi tfidami a to jak
v podob¢ vcelku sympatickych studentt, kteti svoje Skolni netispéchy obvykle
nepiendsi do svého okoli, nehledaji viniky a berou je vice jako sport. Nékdy se
vydafi a jindy nikoli. Jako tUspéch vétSina téchto "sportovcl" povazovala
hodnoceni znamkou ¢tyfi, coZz zvySovalo nad€ji bezproblémového priichodu
prvnim ro¢nikem pfi minimalnim zatizeni Skolnimi povinnostmi. Tento pomér
byl charakteristicky 1 pro mnohé ze starSich ro¢niki a moji "mladici" se jej
naucili vyuzivat velice rychle s nevidanou dislednosti.

Nakonec by se zdalo, Ze dny budou utikat bez vétSich kolizi, ale to ne, vzdy se
musi najit néco nového, zajimavého, co je tfeba fesit a co se zde jeste¢ nikdy
nikomu nepodaftilo. Za tohoto pifedpokladu se ztracené klice od spolecné Satny,
kdy se studenti, nejlépe pted vyukou, hromadi u zavienych dveti a obvinuji
jeden druhého z jejich ztraty, zdaji byt naprosto nudnou historkou. Daleko
zajimavéjsi je, kdyZ dobfe naladény ttidni ucitel ptijde do své tfidy a zmatené
kouké na Skolni tabuli, ve které je proraZena dira. Pti hleddni vinika se pomérné
bez boje ptiznava evidentné silou vladnouci chlapec s tim, ze mu byla ozndmena
znamka z pisemné prace. To jej po odchodu pani profesorky vedlo k takovému
jednani, kdy rukou udefil do kitidla tabule a "ono to n¢jak nevydrzelo". Vyborng,
vinik byl nalezen a ted’ jiZ jen zbyva zjistit cenu takového ktidla tabule, nejlépe
u zastupct feditelky Skoly, a vyfidit vS§echny dalsi formality, aby mohl doty¢ny
student zptisobenou §kodu uhradit. Po zjisténi ceny radéji zasko¢im do své tiidy,
potésim sildka nemalou ¢astkou a zbytku radéji vysvétlim, Ze kazdé legrace néco
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stoji a tahle se opravdu moc nevyplati. Nasleduje kratka informace o tom, ze
kiidlo tabule bylo jesté¢ levné, co kdyby nékdo znilil jeji stied. Spokojené
odchazim, vSe je vyfizeno a jiz se nebude opakovat.

Za par dni pfichazim mezi své Zaky znovu, n¢jak divné se na mé¢ hledi. Zbystiim
pozornost, oni nesleduji ani tak na m¢, ale néco za mnou. Oto¢im se k tabuli a
hle, pfimo v jejim centru je obrovskd prohluben. Jak je to mozné ? Zcela
jednoduse, jednomu ze studentii dosla v jakémsi pfistroji baterie a nebylo lepsi
volby, nez s ni hazet po tfid€. To, Ze jistou ndhodou trefila tabuli a zachovala se
jako kdmen, se dalo oCekdvat. Tak tedy nové administrativni koleCko a nové
pouceni student(l, potfeti uz se mi nic podobného vytizovat nechce.

Ptejde tyden, druhy, nic se nedéje. Slava, snad kone¢né nikdo z mych studentii
nechce platit Skody. Sedim si ve svém kabineté a tiSe uvazuji, jak jsem to
hochiim krasné vysvétlil, cosi o bezpecném chovani, ohleduplnosti, ptedvidani
moznosti nadélat Skodu, kdyZ mi na stole zvoni telefon. Ponékud neklidné
mluvici vyucujici dilen mi pravé sdélil, Ze pii prevlékani do pracovniho odévu
néktery ze studentil prorazil sololitovou sténu oddélujici ¢asti Satny. Bude nutné
vySettit, kdo to byl. V té& chvili chapu, pro¢ je ucitel "vyzbrojen" pouze
propisovaci tuzkou a seSitkem na zndmky...........

Evakuace Skoly, zni Skolnim rozhlasem, n¢kdo ohlasil, Ze ve Skole se nachazi
bomba a to presné v dobé, kdy vétSina studentli piSe Ctvrtletni prace. Byli jsme
vzdy nabadani, ze krom¢ dohledu na odchod studentl je nutné ze tfidy odnaset
také tfidni knihu, aby bylo mozné zaky ptekontrolovat. Pii priichodu vratnici si
ovSem vSimnu, ze vétSina profesori nechala tfidnici pravé zde a pocty studentl
piekontroluji pouze podle svych zapisnikil s tim, Ze si pamatuji, kdo chybi.
Zavaham, mam ptece od vedeni Skoly jiné instrukce, ale kdyz tak postupuje
skoro kazdy, udélam totéz. Skola se zamyka, pfichazi policejni jednotka a hleda
vybusné zatizeni. Podivdm se na svého kolegu z kabinetu, dobrdka, ktery
natizeni pani feditelky bezezbytku splnil a tfidni knihu drZi ve své ruce. Jo jo, jsi
v maléru, premyslim si pro sebe, kdyZ slySim feditelku Skoly: "Dnes uz vyuka
nebude, studenti 1 vyu€ujici mohou jit domii. Pokud mé profesor u sebe tiidni
knihu, vy¢ka otevieni Skoly, aby ji mohl odevzdat ve vratnici, domt ji odnasSet
nelze". Odchazim tedy domt diiv a ohlizim se na svého kolegu z kabinetu, ktery
bude jesté¢ hodinu ¢ekat pied Skolou, az bude kone¢né oteviena a on odevzda tu
prokletou knihu ve vratnici.

Pozdéji se néktery ze studentlt pokusil prerusit vyuku nahlaSenim bomby opét,
ale to uz byla pani feditelka pfipravena a zakotvila ve Skolnim tadu, Ze se v
takovém piipad¢ vyuka dany den prodlouzi pravé o dobu prohledavani skoly. Jiz
nikdy se pak udélost s nebezpecnou latkou ve Skole neopakovala...............
Mimochodem, v dne$ni dob¢ techniky, by byl ohlasovatel fiktivnich bomb jisté
chycen a  potrestdn, jestli tomu bylo tak tenkrat, nevim.
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18. Zivot na stiedni

Zivot na stiedni $kole dal poklidnd utikd bez n&jakych
velkych otfesii. Dalo by se fici, ze mnoho studentl je zde
smifeno se svym vztahem ke vzdélavani a Skole samotné a
tak nedochazi k bouflivym projeviim nespokojenosti a
= stiznostem. Dokud zak drZi bezpeCny odstup od "hladiny
4 sestupu", tedy dostava Ctyiku, nedéje se vlastné viibec nic.
i 2 | Zven¢i by se zdalo prostiedi témét idealni, v o&ich
kantora ktery chce zaky néco naucit, tomu uz tak uplné neni.......

Pojedes se tfidou starSich studentii do muzea, fika mi zdejSi zastupce feditelky
Skoly. Aha, pomyslim si, opét "srandicka" podobnad té na zékladni Skole a
obratem se svéfim koleglim v kabineté. Jsem ptrekvapen jejich reakci, kdy moji
situaci hodnoti jako velmi dobrou, snad dokonce zaZiji klidny den na rozdil od
nich, ktefi musi odsedét velké mnozstvi hodin u maturit. Jen aby, odchdzim a
necham se poucit od dal$iho zkuSengjSiho kolegy, ktery bude doprovazet jinou
ttidu. Od n¢j jsem pochopil, Ze akce se starSimi studenty opravdu nemusi byt az
tak problematicka, jako s mlad$imi détmi. Podle jeho rad davam druhy den sraz
aZ na mist¢ samotném s upozornénim, ze akce konci prohlidkou expozic.
Ptekvapivé vSe probiha v nejlepSim pofadku a studenti skute¢né absolvuji
povinnou okruzni cestu po muzeu a spofddané odchdzeji. Kolega zvolil ziejmé
spravnou taktiku, nijak neobtéZoval studenty s védomostmi, které snad
prohlidkou ziskali a také rychlost shlédnuti expozic muzea byla zalezitosti
kazdého jednotlivce. Néjak se mi nechtélo pfemyslet o ptinosu takové akce,
nicméné jsem na zakladce zaZil jeji obdobu v podobé& vychovnych koncertt, to
ovSem s daleko vétSim "nasazenim donucovacich prosttedkd" a srovnatelnym
vysledkem.

Cas leti, kdyz vidim svého star§iho kolegu v kabineté, jak zcela neotekavand
piijde ve spoleCenském odévu, pry jeden ze studentl jeho tfidy dnes vykonava
opravnou maturitni zkousku. Nevénuji této udalosti z&dnou vétsi pozornost az
do doby, nez se kolega po pul hodiné vrati zpét do kabinetu s pozndmkou, ze
student ma jiz velké zpozdéni a k maturitni zkouSce se dosud nedostavil.
Netrpéliva komise ¢ekd dlouhou dobu marné. Dalsi kolega v kabineté dava k
dobru nazor ve smyslu nizké odpovédnosti dnes$nich zakl a nechépe, jak je
mozné se bez omluvy nedostavit k tak dalezité zkouSce, kdyZ ptece od ttidniho
ucitele dostdva maturant vyrozuméni o jejim terminu. V té chvili se mi naskytne
pohled jak z nejlepSich situa¢nich komedii. Do saka odény tfidni profesor
vyrukuje s otazkou :"Tam se nékam piSe termin...... ?". Okamzité bere do ruky
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svly mobilni telefon a hledd kontakt na doty¢ného studenta, ktery shodou
okolnosti trénuje na cyklistickou soutéz v blizkém okoli Skoly. Pti véte, kterou
prondsi do telefonu : " Rychle sem dojed’, maturujes....... ", se mi jen s nejvetSim
vypéetim sil dafi potlacit smich. S trochou nadhledu musim fict, Ze jen malému
poctu studentli se ziejmeé dosud podafilo odmaturovat v cyklistickém odévu,
kdyZ na zkousku pftijeli v ramei tréninku.

Také na stfedni Skole mé kantor dozory na chodbach, casem se tak stane béznou
rutinou projit "temna zakouti" svéfené¢ho useku s cilem zabranit kurdklim ziskat
jejich davku nikotinu. Dozor obvykle probihd v klidném reZzimu, studenti znaji
zvyky svych profesort a tak je velmi mala pravdépodobnost, Ze by byl chycen
néjaky nezdarnik pii ¢inu. Vztahy mezi studenty se zdaji byt celkem ptatelske,
shodou okolnosti zde potkdvam zac¢ka, kterého jsem ucil jiz na zékladni Skole a
nyni patii mezi star§i studenty. Davam se s nim do feci a zji8t'uji, Ze o vikendech
chodi na brigddu a vydélavani penéz hodla ob&tovat 1 Cast prazdnin. Pokladam
tedy snad logicky dotaz, na co usilovné Setfi, jeho odpovéd’ m¢ docela zmatla.
Rad by se svoji spoluZzackou na dovolenou do zahrani¢i k mofi, ale kdyz se mu
nepodaii tolik vydé¢lat a jeho finan¢ni situace mu umozni pouze vylet v ramci
CR, dotyéna divka si zcela logicky vybere jiného studenta, ktery ji vylet za
proslunénymi pldzemi umoZni. Jemu se tato situace nezdd vilibec ni¢im
vyjimecna, m¢ donutila k pfemysSleni. Pfece jen neni vSe tak idylické, jak na
prvni pohled vypadé a vztahy mezi studenty ? Nevim, nev§iml jsem si tradi¢niho
dohadovéni, kdo ma lepSi a vykonngjsi elektroniku, ale rozhovor s tim
studentem mé v té€ dobé¢ tak trochu Sokoval........
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19. Bylo to hezké, ale........

£ Jak tak chodim po chodbéch stfedni Skoly, ke které by
Kapitola 19 |[eu e o1 : g
sluSel vyucni list z néjakého rozumného oboru, nez
Bylo o hezkeé, fﬂ ® maturitni vysvédéeni, stile vice se mi vkradd na mysl
- otazka, k ¢emu vlastné slouzi. U¢im ve Skole, po jejimz
absolvovani student jen téZko najde misto v oboru, na
ktery ziskal "papir". Ostatné je otdzkou, jaky obor se zde
vlastné studuje. Pomérné velka skupina zaka potitebuje ke
své spokojenosti prosté jakykoli doklad o absolvovani
sttedni $koly a je jedno, ktera $kola to je. Casto, hlavné u téch starSich, je
divodem tlak zamé&stnavatele, kdy jimi jiz obsazené pracovni misto vyzaduje
sttedoskolské vzdélani. Tak se mnohdy stane, ze zahradnik studuje technicky
zaméeienou Skolu, policista studuje zahradnictvi jen z toho diivodu, aby vyhovél
natizeni na stfedoSkolské vzdélani. Vlastné vSe cestou nejmensiho odporu a jde
o ten "proklety papir". Tedy, z pohledu "Cekatele na papir". vybrat si snadnou
Skolu, ziskat maturitni vysvéd¢eni a vyhovét tak natizeni n&jakého ptedpisu ze
strany stdtu a nebo zaméstnavatele. Dalsi skupinka studentli se chysta na
dlouhodobé angaZzma u pracovniho ufadu a néktefi berou tuhle Skolu jako
pfestupni stanici. Struktura je zde velmi rozmanit4, z budoucich technikl se tak
za rok stavaji naptiklad budouci umélci, fotografové, informatici a rozprchnou
se vSude tam, kam jim to napoprvé nevyslo. Pak je zde skupina téch, ktefi
nemaji na studium cCas a o této Skole maji referenci, Ze se 1 tak zvladnout da.
Dalsi skupinu tvofi ti vyhozeni z jinych Skolskych zatizeni. Tak a abych
nekiivdil, pak je tady skupinka schopnych studentd, ktefi si tuhle Skolu opravdu
vybrali, s pochopenim jejich motivace mdm ovSem nejvétsi problém........

Z téchto nehezkych tivah se rychle proberu, sakra, pravé sedim ve sborovné a
hovoii pani feditelka. Doufdm, ze jsem dokonce chvilku nespal. Hovoii o
piipravé maturitniho plesu, ale také o propagaci Skoly. To m& ponékud zaujalo,
tvrzeni o tom, jak Skola ziskala na prezentaci stfednich Skol vyhodné misto pro
svly stanek, jak byl zajem a dokonce, Ze se propagaci nauc¢ime jeSté lépe a
ziskame vice studentt a Skola bude znamou a................. , n¢jak dumam nad tim,
co vlastn¢ budeme propagovat.

Nejvyssi cas zlepsit si ndladu, je tady maturitni ples. Kone¢né se uvidi, jak jsou
studenti spolecensky vyspéli a predvedou vybrané chovani. Pfichdzi slavnostni
nastup maturantti, jsou vyhlasovani jednotlivi tfidni profesofi, ktefi hrd¢ krac¢i v
cele svych tfid. Ouha, co se to d¢je....... , nastupuje také tiida téch starSich a
ponékud se jim nedafi ladn€¢ vplout na tane¢ni plochu. Stile se tak né&jak
pfidrzuji okolnich mantineld a jejich krok vypada ponékud neptirozene. Ano, je
to tak, oslava v jejich podani pfedstihla slavnostni akt stuzkovani. No nic, jejich
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ttidni profesor na kazdého z nich rychle navési stuhu a pry¢ z parketu.......... Jen
ta nalada se mi nezlepsila.

V tomto, pro mé ponékud zvlasStnim, mySlenkovém rozpolozeni piichazi
nabidka z mého minulého pusobisté. Uvolnilo se misto zéastupce feditele, tak
snad abych se vratil. Nova pani feditelka sice na sob& nese vSechny zndmky
zaCateCnice ve funkci v podobé nerozhodnosti, nezkuSenosti a jakéhosi
zvlastniho jednani, které bylo obtizné spravné pochopit. Jeji nabidka pftes
vSechny pochybnosti vypada seriozné a stfedni Skoly uz madm na néjakou dobu
dost, tak pro¢ se nevratit zpét na zakladku. Probéhlo jesté¢ n€kolik konspiracnich,
naprosto utajenych jedndni, po kterych jsem se mohl t&Sit na vySsi plat a
ptatelskou atmosféru. Tak tedy odchdzim z mista stfedoSkolského kantora na
misto zastupce feditele na zdkladni Skole, jen musim jesté chvilku respektovat
vzajemnou dohodu s moji novou §é¢fovou o tajnosti nasich schiizek. Nechame si
to jesté chvilku pro sebe az do............. do chvile, kdy jedu autobusem a potkdm
byvalou kolegyni ze Skoly, kam se chystam vratit. "Tak ty pry k ndm nastupujes
jako zastupce", usmiva se. Dostanu ze sebe néco ve smyslu, Ze se rozmysSlim a
ze nejspis ano. Kolegyné€ byvala sptatelenou dusi a tak mé jeji dalsi véta trochu
zarazi : "Nedé¢€lala bych to, pani feditelka uz neni ta ulitelka, kterou jsme
znavali.....". S tim vystupuje z autobusu a nemam mnoho Sanci dozveédét se vice.

Nedal jsem na dobfe minéné rady a radéji jsem absolvoval rozhovor s pani
feditelkou stfedni Skoly ohledné vlastni vypovédi. Po ponckud neradostném
prubéhu, ktery se vyznacCoval dusnou, neptatelskou atmosférou a svolanim
mimofadné porady plné slovnich pfestielek, jsem byl volny pro misto zastupce
feditele na zakladce. Ostatné, podobnou zkuSenost udélal kazdy , kdo z této
Skoly odchéazel a tak jsem nelehky zavér dosavadni kariéry stiedoskolského
kantora o¢ekaval.

Dnes vim, Ze jsem v ocich nékterych byvalych kolegl t¢ "ponékud zbytecné"
sttedni Skoly, vypadal jako vizionaf a inteligent s nosem pro situaci. Za dva roky
po mém odchodu se nasel rozumny politik, ktery existenci takové stiedni Skoly
ukoncil........
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20. Jiny uhel pohledu

Vse je domluveno a od nového Skolniho roku nastupuji
jako zastupce teditele Skoly. Ze svych zkuSenosti ulitele
tak néjak vim, co ta funkce obndSi a prvni praci bude
rychlé vytvofeni rozvrhu Skoly. Na tuhle préaci je ovSem
zatim dost Casu, kalendat ukazuje konec Cervna, kdyz
navstévuji svoje byvalé a zaroven budouci pracoviste.
Zakladni Skolu, kde jsem pomérn¢ viele uvitdn nékdejsi
spolupracovnici, ktera nyni zastava nejvyssi post ve Skole. Také jeji zastupkyné,
ktera ma na starosti prvni stupen, se zda byt sympatickou ddmou s upfimnym
vystupovanim. Ve své funkci je piiblizné rok, kdy byla povySena soucasnou
pani feditelkou na ukor jiné ucitelky. Té je mi téméf lito, byla vécnou
"Cekatelkou na funkci", kdyz se mnoho let snazila dostat na misto feditelky
praveé z funkce zastupkyné. Dokonce ji bylo toto povySeni riznymi skutky témét
slibovdno a ona se vS8im svym jedndnim stale snazila vytouZeného mista
dosdhnout. Pii svém v&Eném cekdni ztratila roky Zivota a kdyZ to zjistila, bylo
pozdé. Na misto feditelky byl hledan né€kdo v&kové mladsi. Dostal jsem
informaci, Ze tato pani pfijala misto "obycejné" ucitelky a tak né¢jak rezignovala.
Ve své praxi jsem pozdé¢ji zazil vice podobnych "Cekateld" a jejich osud je
podobny a mtlize byt poucenim......

Nyni jdu navstivit soucasnou pani zastupkyni pro druhy stupeii a vilbec se
nedivim, Ze byvalou pani feditelku. V minulosti jsem mél tuhle ddmu moZnost
poznat jako férového Clovéka s korektnim jedndnim. Ziejmé se na tom nic
nezménilo, protoze m¢ hned u dveti své kancelafe vstiicné uvitd a po nékolika
zdvotilostnich frazich a rozhovoru o tom, "jak Sel Zivot", mi nabizi pomoc.
Ocekava, ze s praci na rozvrhu budu mit pomérné hodné prace, kterou za mé
nikdo neudéla. V ptipadé€, Ze nebudu stihat a dostanu se do toho "nejlepsiho
nervového rozpoloZeni", spatiim pani feditelku a zastupkyni pro prvni stupen,
jak se spole¢né "opaluji" pod slune¢nikem na zahradg........ Aha......... , uvazuji,
ale nechce se mi otevirat t¢éma soucasnych tfenic ve zdej$i Skole. Pozdéji jsem se
témto naznaklim byvalé pani feditelky a nyni mé predchiidkyné ve funkci
nedivil. DozvEédé€l jsem se, jak nckteti ucitelé s napétim Cekali, zda starnouci
dama, kterd jen s obtizemi vyuZivala vypocetni techniku, dokéze reagovat na
zmény rozvrhu ze dne na den bez chyby. Docela mé& zarazelo, s jakou radosti
nékteti z nich byvalou feditelku upozoriiovali na jeji chyby, kdyz naptiklad
poslala omylem dva ulitele do jedné tfidy. Dokonce neméla oporu ani v
feditelce soucasné, pro kterou mnohé ud¢lala a stala za ni 1 béhem konkurzniho
fizeni na obsazeni uvolnéného mista. Bylo mozné slySet od samotné nové
Séfové, jakou mé divnou radost, kdyz se tahle ddma dostala do potizi s terminy.
Na jednu stranu to bylo logické, vlastné se obé Zzeny prohodily ve svych
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funkcich. Na druhé strané bylo moZzné sledovat urCitou zvracenou
pomstychtivost, ale za co vlastné ? Pokud by nové nastupujici zastupce, bez
zkuSenosti na vedouci pozici, dokdzal spravné¢ odhadnout divody takového
chovani stavajici $éfové, mozna by piredeSel spousté problémi, které nutné
musely nastat...........

Nyni ov§em sedim v kanceldfi odchazejici zastupkyné, kterd mi na zavér slibuje,
ze pro mne vSechno srovna do polic¢ek, uklidi a kazdou hromadku popiSe tak,
abych mél Sanci co nejrychleji najit zakoupené tfidni knihy, zakovské knizky,
katalogové listy zakt, pottebné tiskopisy, pomilicky na vyrobu rozvrhu a vlastné
uplné vSe, co budu pro svoji praci potiebovat. Budu mit tak moznost vénovat se
pouze préci na rozvrhu a GspéSném zahajeni nového Skolniho roku. Pod&koval
jsem, rozlouéil se, od té doby jsem ji uz nepotkal. Skolu nikdy nenavstivila a
dnes chapu pro€.....

Zazil jsem ponckud divné prazdniny. Od chvile, kdy jsem ziskal od svoji nové
Séfové podklady pro rozvrh, sice s mnoha nejasnostmi, ale aspont néco se délat
dalo. Pravda, feditelka si vyminila pravo, Ze rozvrh je hotov az ve chvili, kdy jej
ona podepise. To je zcela logicka podminka rozvrhu, ovSem v kontextu s dal§imi
lze tuSit problémy. Zaroven s podklady jsem totiz obdrzel spoustu dalSich
pozadavki, z nichz mala ¢ast byla vénovana co nejlepSimu rozvrzeni hodin pro
zéky a vetsi Cast predstavovala pozadavky vyucujicich. Novy zastupce se piilis
ve své funkci nevyznal a netusil, ktery z pozadavkil vyucujicich ma tu nejvyssi
prioritu. Pozd¢ji identifikoval, Ze priorita je dana mirou ptatelstvi pani feditelky
k dané osobé¢. Jesté jsem v té funkci ani nebyl a uz me zacinala Stvat.

Novy zastupce se ziejmé zachoval jako blazen, kdyz celé dva mésice prazdnin
stravil praci pro Skolu, od které nedostal jesté ani korunu a jeho pracovni tivazek
zacinal az po dovolené. Byly to velmi podivné prazdniny, kdy novému zastupci
stale behalo hlavou jak zorganizovat to, ¢i ono. Kam nejlépe ptfesunout hodinu,
jak Ize jesté néco vylepsit ve Skole, ve které dosud nebyl ani zaméstnan. Co vic,
netrpélivé ¢ekal na navrat pani feditelky jen pro to, aby se uz mohl dostavit do
prace a pokracovat v pfipravé na novy Skolni rok. Nova §éfovd ovSem na sebe
nechala hodné dlouho ¢ekat a byla spatfena az 14 dni pted koncem prazdnin,
kdy jsem kone¢né€ dostal klice od Skoly a své kancelate.

Tak, jiZ neni Cas vahat, vstupuji do své kancelafe a chci zac¢it okamzité pracovat.
Vim, Ze 1 kdyz vSe pijde rychle, pfesto budu v Casovém presu. Za tyden se vraci
z dovolené ucitelé a ja musim byt pfipraven......... Co to je ? Koukdm se kolem a
nova pani feditelka, kterd pravé ptichazi, mi s usmévem sdéluje, ze kancelar
byla vymalovana a tak vSechny policky Skolnik vzal a vyhdzel 1 s vécmi do
sborovny. Pry je tam najdu a uspofadam si véci jak pottebuji...... To snad je sen,
koukdm na policky, které jsou piehledné polepeny napisy typu tfidni knihy,
katalogové listy, nové Zakovské knizky a vSe je prosté rozhazeno kolem. No
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minuld pani feditelka dodrZela slovo a o té soucasné ve mné zacala hlodat

pochybnost. Co naplat, pouStim se do prace, pochybnost jesté neznamena jistotu
a nahody se také n¢kdy déji.....
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21. Proklety rozvrh

Konecné se mi povedlo zprovoznit svoji novou kancelat
Ka p|t0|a 21 tak, aby bylo mozné zahajit prace na novém rozvrhu
: hodin. Z minulosti si pamatuji, Ze na urcitou dobu lze

Proklety vytvofit prozatimni, to by ovSem znamenalo, Ze v jednom
rozvrh okamziku budu vyrabét rozvrhy dva. Tahle varianta se mi
zdala natolik nepfijemnd, ze jsem ji okamzit¢ zavrhl.

PROZATIMNI ROZVRH NE !

Koukam na velkou bilou magnetickou desku, kterou kdosi pfiSrouboval na sténu
moji kancelafe. Jsou na ni vyznaCeny dny v tydnu a hodiny formou velké,
nalinkované tabulky. Vzpominam si, Ze byvald pani zastupkyné pouzivala
barevné magnetické prouzky popsané nazvy Skolnich pfedmétl, coz zvySovalo
piehled a usnadiiovalo hledani novych variant. Celd prace pak pfipominala
strategické planovani jakési bitvy, kdy "velitel" presouva jednotlivymi
barevnymi pruhy tak dlouho, dokud nenastane stav vypotfebovani vSech
pfipravenych barevnych kosti¢ek a obdélnicki. V té chvili je dilo dokonceno.
Uz aby to bylo........ Nyni jsem ovSem teprve v situaci, kdy se zajimdm o misto
uloZeni této nezbytné pomicky kazdého rozvrhare. Prohledam upln€ vSechno a
nikde ani stopa. Co naplat, musim se zeptat §¢fové. Ta mi s ismévem ftika, Ze
magnetické prouzky urcité¢ koupila jiz v minulém roce, nékam je dala, ale kde
jsou, netusi. Je mozné objednat nové. Ptijdou uz za mésic, tak je vlastné vSe v
pohodg..... Aha, fikam si a odchdzim do své kancelaie se smiSenym pocitem.

Takhle to opravdu nejde, dny leti a vlastné¢ neni nic hotovo, musim rychle
zménit zplisob prace. Podobné mySlenky mi b&zi hlavou ve chvili, kdy se
snazim pouzit zndmy pocitaCovy program pro rozvrh, suplovani a vSe kolem
toho. Pocateéni optimismus mne v$ak opousti zahy. Resi¢ rozvrhu v ramci
programu skutecné nevytesi vilbec nic a po né€kolika krocich se pln¢ spolehne na
hlavu svého majitele. Nastésti dokaze upozornit aspoinl na situace, kdy je ucitel
nasazen do dvou tfid v jednom case. Dé&kuji za to, ale moc to nepomiiZe.
Nastésti mne chytd bojovna ndlada a po prohledani internetu nardzim na
zajimavy program se schopnosti feSit problém rozdéleni hodin daleko Iépe, nez
cokoli jiného. "VSak ja Té dostanu feditelko". Rikam si ve chvili, kdy doma
spousStim paralelni praci dvou pocitacli nardz. Koukdm jaké pocatecni podminky
nastavit a listuji tak nékolika papiry A4. Prvni Cast se zda byt jednoduchd, ¢as na
obéd, vyuka bez okének u zakili, matematika a ¢eStina do Ctvrté hodiny, stiidani
typt hodin, jazyk ne ve dvou dnech za sebou.......OvSem dal§i papiry tvofi
pozadavky vyulujicich, ty ovS§em mohu respektovat podle vlastniho uvazeni.
Presnéji feceno, podle priorit nastavenych moji $Séfovou. Ta mi samoziejmé

58



Kapitola 21 Proklety rozvrh

privilegované postavy Skoly sama urc€ité¢ nenahlasi a je na mné€, abych je uhodl
Pokud ne, ono se to uz néjak pozna .........

Kdyz jsem v nejlepSim, nékdo zvoni. Hele pani ucitelka ze Skoly i se svym
synem, ktery zde ucéi také. Nemam sice moc casu, ale pro¢ si chvilku
nepopovidat a nenechat se politovat. Hezky jim vysvétluji, jaké problémy praveé
feSim, kdyZ ze sebe pani ucitelka vysype kopec dalSich pozadavkl na rozvrh za
sebe 1 syna tak, aby na tom byla co nejlépe. To snad ne, fikdm si kdyz
odchazi........

Sedim na Zidli ve své Skolni pracovné a nevéticné koukdm do pocitae. Ono to
vyslo, vSechno sedi a dokonce 1 podminky pro zaky jsou splnény. Jesté chvili se
timto pocitem kocham, kdyz na dvefe klepe zastupkyné pro prvni stupen a
zovialnim tébnem mi oznamuje, zda jsem ji nechal dvé volné angliCtinatky do
treti hodiny nejlépe ve stfedu a patek. Aha...... kouknu na rozvrh, mohl jsem to
sice védeét napted, ale co, predélam. Poustim se znovu do dila.

Po velkém boji a ztraté dalSiho dne znovu vyhra, sedi to a oznamuji, Ze volné
angli¢tindtky mam. Zanedlouho mne vyrusi telefonat ze Skolni jidelny, kolik
zéakl vlastné konci po 5. a kolik po 6. hodin€, aby snad nevznikala pted jidelnou
dlouha fronta. Jak to madm sakra védét a vrhnu se na séitani stavu zakid v
jednotlivych tfidach, potom kouknu na rozvrh a hele, mozné to vyjde i tak........

Slava, ted’ uz jen na zadklad¢ hotového rozvrhu dokoncit dozory na jednotlivé
chodby a doufam v zazrak. Ten nastane, pokud néktery z vyucujicich nebude
mit vice minut dozoru nez jiny, protoze tohle urc¢ité okamzité ptepoctou. Tak a
nyni dopsat pohotovosti do okének v rozvrhu uciteli, aby na kazdou z
dopolednich hodin byli asponi dvé rezervy a kazdému vySel stejny pocet
pohotovosti. Pokud nebude rezerva dostatecnd, zadélavam si na celoroc¢ni
problém a pokud nékdo z ulitelii bude mit pohotovosti vice, je zieymé& po
pratelstvi .......

Kone¢né hotovo, fikam si ve chvili, kdy vyucujici nastupuji do Skoly. S
hotovym rozvrhem také navstévuji feditelku Skoly, kterd by méla novy rozvrh
stvrdit svym podpisem. Piekvapi mé vétou, jestli by to neSlo vymyslet né&jak
jinak, protoZze v jedné tfidé maji zaci pét hodin, poté odchdzeji na obed a
nasleduje jesté jedna hodina, coz na rozvrhu nevypada hezky. Nemusim ziejmé
pozornému ¢tenafi popisovat svoje mysSlenky, ale naStésti Ize tento problém
rychle vytesit a kone¢né je hotovo......

Tentokrat opakuje svoji nadvstévu pani ucitelka 1 se svym synem, jiZ ne u mne
doma, ale pifimo ve Skolni kanceldfi. "Mam tady okno mezi prvni a treti
hodinou, tak kdyZ bys ptehodil moji ¢tvrtou hodinu na druhou........ ". Vysvétluji,
ze to nejde, vSe je spolu provazané. OvSem ona dal vede svou: "....,Ze bys snad
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mohl tu jednu hodinu prosté vzit a v jejim rozvrhu pfesunout na jiné misto a také
jeji syn ma ve svém rozvrhu podobny problém........ " Dost ! Rikam si a nezbyva
mi, neZ zaujmout postoj toho neochotného, ktery tika, Ze to tak prosté nelze. Za
touhle pani nasledovala cela Sitira pedagogl s rozliénymi pozadavky, nékdy i1
schvalenymi samotnou pani feditelkou, kterd mne tak velmi UspéSné vhani na
uzkou cesti¢ku splnitelnosti vSeho, co slibila...... Snad uz hotovo, fikam si v den,
kdy ptichazeji déti poprvé v tomto Skolnim roce do budovy Skoly.

Za nékolik okamziki je vSe jinak, do mé kanceldfe vstupuje samotna velitelka
Skoly s vétou : "Promin, udé€lala jsem chybu v podkladech pro rozvrh, musi se
tam néco predélat....... ". Nelze popsat neomalené véty, které se mi v té€ chvili
honi hlavou, oviem jejich vysledek je jasny, ... PROZATIMNI ROZVRH ANO.
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22. Skoleni uditell

BY  7Ze sdélovacich prostiedkt bylo v té dobé citit novou vinu,
" ktera ma dorazit do naseho $kolského systému. Zrusi se to
staré a Spatné, jednotné osnovy se zrusi a kazda Skola bude
mit moznost sama urCit svilj osud v podobé Skolniho
| vzdélavaciho planu. Tedy dokumentu, ktery si sama
. vypracuje a vytvofi tak v ramci moznosti odliSnosti ve
vyuce. Z takto odliSnych programt si kazdy rodi¢ Skolou
povinného ditéte vybere ten, ktery mu nejvice vyhovuje.
Jiz v té€ dob¢ zacinaly vznikat mezi uliteli Casto pomérné ostré diskuze o tom,
zda prave tato cesta ma byt tou idedlni, zda zachovani jednoty neni pro zakladni
Skolstvi lepsi zplisob, ktery zajisti snadnéjsi kontrolu kvality. O cestach, kterymi
se Skoly maji ubirat se ovSem nerozhoduje ve sborovnach a kabinetech, ale na
zcela jinych mistech a prikopnici "téch nejlepSich " mySlenek se vzdy najdou.
Ostatné, ucitelé kteti v t€ dobé neohroZené hajili myslenky ptichazejici z vyssich
mist se snadno stavali Skoliteli téch dosud mélo presvédcenych. O cesté, kterd na
Skoly v dalSich letech ¢ekd bylo rozhodnuto. V této spolecenské atmosféte
vstupuje moje $é¢fova do sborovny s informaci, ze béhem nékolika nasledujicich
dni prodélame Skoleni zamétené na snadné sepsani klicového dokumentu.

K tvorbé Skolniho vzdélavaciho planu jsem zachovaval velmi zdrzenlivy postoj
a tak mi viibec nevadilo, ze na zacatku Skoleni budu chybét a vytizovat Gfedni
formality spojené s nastupem na misto zastupce. Jiz brzy rdno mi ovSem v kapse
zvoni mobilni telefon a v ném slySim hlas trochu nervézni feditelky Skoly : "Kde
jsi, tady uz se Skolime......". Vysvétluji, Ze ufedni formality zaberou jesSté
néjakou tu dobu. Sdm vim, Ze na nové informace k tvorbé "té véci" nijak zvIast
nepospicham.

Po ptichodu do 8koly a otevieni dveii sborovny, ve které Skoleni probihalo, mne
cekal Sok. Jeden den jsem opustil naprosto normalni §kolu a druhy den jsem se
vratil nékam, kde dospéli lidé byli polepeni cedulkami se svymi jmény, obcas i
na Cele a horlivé se snazili néco sepsat na velky papir. Ten lezel pred kazdou
skupinkou. Nemohl jsem uvéfit tomu, co vidim a vmisil jsem se mezi skupinku
kantorek opodal. "Co délate", fikam jedné z nich, kdyZ mi odpovi néco o tom, Ze
vymysli vhodné tiderné heslo, které bude obsahovat ndzev Skoly a vystihne jeji
podstatu. Kdyz jsem tohle vSechno kolem sebe vid€él, nic vhodného mé
nenapadlo, neustile mi hlavou béZely mySlenky se starymi hesly typu :
"republice vice prace.....roztocme kola vyroby... " a dokonce ani moderni
Svadrlikovo : "plany revansistd zhati nasi vepfi boubelati !" se neujalo. Ziejmé
chybél nazev Skoly. Ve chvili, kdy se na mé& otocil jiny kolega s
heslem:"kupfedu leva ....." a doplnil i1 ndzev Skoly, jsem zacinal byt opét "mezi
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svymi". NetuSil jsem, ze bude nasledovat ziejmé¢ zlaty hieb celého dneSniho
programu, jednotliva druzstva ulitelli prezentovala svoje mysSlenky. V ptedni
Casti sborovny se tak stfidali "Stastlivci", ktefi dostali jedinecnou pftileZitost
pfednést hluboké myslenky skupiny, ke které patfili. Casto se tak stavalo, Ze
tésné¢ pred ukazkou hlubokych mySlenek zlstal ve sborovné pouze jediny
zéastupce druZstva, zatimco vSichni ostatni méli pravé néjakou neodkladnou
praci......... , stale se né¢jak nemohu smifit s tou proménou ucitelského sboru.

Kone¢né zaCind opét normalni Skoleni a jakési pani obraci popsany list za
listem, kde zdGvodiiuje nutnost vypracovani Skolniho pldnu a objasiuje
jednotlivé kroky. Opét koukdm ponékud nevéticné, prednasejici piimo hofi pro
tento novy zplusob prace Skol, je nedockava, kdy uz to kone¢né vypukne a
objizdi se svym kurzem jednu $kolu za druhou, jako neohrozend propagatorka,
bez pochybnosti o svém uceni. Od vedle sediciho ulitele zjistuji, Ze tahle
prednésejici pani je feditelkou nedaleko stojici konkurenc¢ni Skoly, ovSem pro
moji §¢fovou je néco jako GURU uznavany pro svou neomylnost. Obcas tak
nebylo zcela jasné, kterd z dam nasi Skolu vlastné fidi. Koukdm kolem sebe, jen
malokdo posloucha vyklad a 1 moje mySlenky sméfuji nékam jinam. Zda se mi,
ze ve Skolstvi o Skoliteli a Skoleném rozhoduje ¢asové hledisko, tedy ten kdo
piijde diiv je Skolitel a ziskdva penéZzni prosttedky a ten kdo pozd¢ji, stava se
$kolenym. Skoleni je financovano od statu, ale na oltaf vlasti je §koleny povinen
polozit svlij ¢as. Z mySlenek mé¢ vytrhne smich, teprve ted’ zjist'uji, Ze polepeni
cedulkami se jmény, popsani velkych papirii né¢im s obrazky a viibbec vSechny
¢innosti maji sméfovat ke Skoleni ve volném, pratelském duchu tak, aby kazdy z
nas cely proces prozival radostné a uvolnéné. Citim se jeSté radostnéji, kdyz v
samotném zavéru vyslechnu informaci, ze se dalsi dil tohoto pokrokového uceni
odehraje v sobotu, protoze pani Skolitelka jindy nema cas.

Rychle mizim z pon¢kud zvlastniho svéta sborovny. Urcité netrpim nadSenim,
coZ je snad zpisobeno Unavou z ptredchozi tvorby rozvrhu, proti Skoleni se
prosté zatvrdim. Tohle uz absolvovat nikdy nechci a v sobotu nebudu mit ¢as at’
to stoji, co to stoji. Moje psychické zdravi tak dostalo pfednost pfed radostnym
Skolenim se zavéreCnym defilé hlubokych mysSlenek kolem vSeobjimajici
GURU. N¢jak jsem nebyl schopen tuhle kolektivni tvorbu podpofit. V feditelné
se jeSté kratce seznamuji s nasi Skolitelkou, ktera si velmi stéZuje na jednu z
uditelek, protoZe jeji piinosné $koleni prospala. Skoda, Ze kantorka v
dichodovém véku neméla zdkovskou knizku, protoZe tahle pani by jisté¢ psala
poznamky hlava nehlava, bez ohledu na ptatelskou, vstficnou a uvolnénou
atmosféru. Ocekaval jsem od svoji §¢fové hlubokou poklonu, omluvu a ujisténi
GURU, Ze se nic podobného jiz nebude opakovat. To ziejmé piiSlo aZ po mém
odchodu.
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Z celého skoleni jsem si odnesl pouze Sileny pocit, kam az je moZzné dohnat
normdlné myslici bytosti a tak si rad¢€ji v sobotu nalistuji ptislusné paragrafy a
na internetu najdu stranky, které se danou problematikou zabyvaji. Vlastné to
celé neni nijak slozité a kazdy trochu zkuSeny kantor by dokazal pozadavklim na
sepsani planu vyhovét ve chvili, kdy by si samostatné texty piecetl. Dodnes
nechapu, co jsem to tenkrat vlastné vidél......
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’ [J
23. Sila osobnosti
o —== Nc¢kde jsem cetl poucku, ve které psycholog tvrdil, ze pro
mlp ~ pracovni rist ¢lovéka je dobré ¢as od ¢asu zménit pracovni
u prostiedi a vybrat si jiné pusobiSté. Jednim z diivodi mél
byt fakt, kdy jemné pfedivo vzijemnych mezilidskych
vztahll dokaze byt asem na pracovisti natolik jemné a vse
jim tak mohutné& prostoupeno, ze pracovni vykon klesne az
k naprost¢tmu minimu. Dokonce 1 aktivni pracovnik je
chycen do této pomysiné sité, kterda mu Casem nedovoli
jeho napady vyuzivat. Madm k takovym pouckam velmi rezervovany pfistup a v
minulosti mi osobni jednani s lidmi a znalost prostfedi spi§ poméhala. Tato
pracovni zkuSenost vSak ukézala, Zze poucka pana psychologa obcas stoji za
zamysSleni..............

......... rozvrhy jsou kone¢né hotové, zbyva vytisknout verzi pro kazdého ucitele a
pfedat mu tak papir, ktery na jeden Skolni rok pomérné znaéné ovlivni jeho
pracovni zivot. Zarazi m¢& odpor jedné pani ucitelky, ve svém rozvrhu hodin
nalezla odpoledni vyuCovani, se kterym nepocitala. Ted’ jsem ovSem zaskocen
j4, jak si mohla zkuSena kantorka myslet, Ze vzhledem ke své skladbé predméth
nebude mit Zddné odpoledni vyucovani ? Po ndzorovém stfetu ndhodné¢ mluvim
se stale Zovialni pani zastupkyni 1. stupné, kterd se jen usméje. " To viS, ta pani
ucitelka dohlédla na koordinaci pii sestavovani Skolniho vzdélavaciho planu,
coz samoziejmé& v oboru Skolstvi neni ptili§ zaplaceno. Jako mzdu za svoji praci
si predstavovala postup na vySs$i pozici, ale tu jsi dostal ty, tak chce mit
zaplaceno aspoinl privilegovanym postavenim a lepSim rozvrhem". Jo takhle to
je, pomyslim si, moje souCasna pani feditelka prost¢ zaplatila za praci
"vylepSenym" postavenim na Zebticku zaméstnanctl Skoly, ovSem tu sluzbu jsem
mél poskytnout ja. Po dalSich stfetech o rozvrh s touto pani ucitelkou se snad
spor na chvili né¢jak uklidnil a ocekaval jsem hladky zacatek Skolniho roku.

Néhle za mnou s rozvrhem pfichdzi dal§i pani ucitelka a jeSt€¢ ma néjaky
problém v kabineté¢ ¢i co. Koukdm na ni, zapisi si jeji pozadavky s tim, Ze
uvidim, co Ize pro ni udélat. Jeji velmi samoziejmé jednani m& docela popudilo
a tentokrat jiz planované dochazim za kolegyni pro 1. stupent s otazkou, jestli
nevi, co je "tohle za¢". Chapave se zatvari, kdyz tika: "ta pozvala v 1ét¢€ feditelku
na svoji chatu a nyni si hraje na jeji velkou kamaradku po tydnu, ktery spolu
stravily". Ach tak, honi se mi hlavou.

To uz mi ovSem klepe na dvete ucitel, kterého zndm z minulosti. Tomu také
odpovidé forma rozhovoru : " Hele, dal jsi mi o jeden dozor vic, ale ja se na tebe
nezlobim, asponi vSichni vidi, ze m¢ nijak neprotézujes, ale tady mam trochu
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problém, tady, ukazuje na posledni hodinu ve svém rozvrhu, bych potieboval
byt diiv doma........ ". Jo takhle, uvidime co se da udélat a odchazim na obéd, kde
znovu potkavam svoji zkuSenéjSi kolegyni, kterda se ziejmé& docela vyzna ve
zdejSich pomérech. Jsem plny dojmi a tak se pii rozhovoru svétim s navstévou
pana ucitele a jeho pozadavkem. Jeji odpovéd me uz ani nepiekvapuje : "Joo,
ten pujcil feditelce byt, kdyz u ni ptestavovali bytové jadro.....". Aha, za¢inam
toho mit plné zuby.

Nastésti kritické obdobi zacatku Skolniho roku pieslo a vSe se nakonec néjak
zdarn¢ vyteSilo. Pfichazim na poradu vedeni Skoly, kde zastihnu ve velmi
druzném rozhovoru hospodéaiku s moji §é¢fovou. Ve stejném duchu pokracuje 1
porada, kontroluji se vyplatni listy, ale Castky vyjadiené v penézich vidi vzdy
jen ¢lovek s nejvyssi divérou u feditelky, tedy hospodarka. J4& mdm moznost
pouze oveiit kontrolu ptesCasovych hodin. Zavérem dostanu neuvéfitelnou
nabidku, tahle mlad4 kolegyn¢, zabyvajici se hospodaienim Skoly, si chudinka
koupila Spatnou Zidli s nedostatkem stability. Jinymi slovy, prosté se ji zalibila
jind a nevi, co s tyden starou. Tak snad ja, ktery nesedim tak Casto, bych si mél
jeji zidli odebrat. Beztak si v§imla, Ze moje sezeni uz neni moc dobré. Tohle uz
mne ovSem nastve, prohodim néco o tom, Ze sezeni si dokdzu vybrat sdm a
mladd pani kolegyné necht si nechd to své sezeni. Po porad¢ prochazim
chodbou spole¢né se svoji Zovidlni informatorkou, kdyZ na moji naStvanost
vytahne jiz naprosto ocekdvanou vétu : " to viS, tohle je neprostielitelné,
feditelka jezdi na dovolenou do penzionu, ktery vlastni rodina hospodarky.....".
Sakra......, ale nechci mluvit sproste.

Problémt neni nikdy dost, tak sleduji, Ze nedavno ptijaty ptirodopisai v pondéli
nepfiSel do Skoly, rychle sestavuji suplovani a ptam se $éfoveé, zda o ném néco
nevi. Rik4, Ze ji nikdo Zadnou nemoc nehlasil. Po par dnech novy ugitel
skutecné¢ do Skoly opét ptijde jakoby nic. Nastvané se jej ptam kde byl, mohl se
snad ozvat , je-1i nemocny a pozaduji od n¢ho neschopenku potvrzenou lékarem.
K mému ptekvapeni mi sdé€luje, ze Zadnou neschopenku nemad, asi ji nckde
zapomnél a vSe vyfidi s pani feditelkou osobné. Po par dnech je jeho
neptitomnost omluvena studijnim volnem. Kouknu na svoji informatorku, ta jen
pokr¢i rameny, co udé€lal tenhle ¢lovek pro moji §éfovou tak nevi asi nikdo.

Po par dnech mi na stole zvoni telefon. Zveddm sluchatko a slySim hlas svoji
Sefové:"kdyby ti nékdo volal z vratnice, Ze sem pftiSla na kontrolu Zenska od
bezpecnosti prace, tak okamzité posli zpravu télocvikaiim". Obsah toho sdéleni
né¢jak nechapu, radéji se jdu zeptat osobn¢, jak bylo tohle vSechno mySleno.
Dostava se mi vysvétleni, na jehoz zékladé jsem pochopil termin "Potémkinovy
vesnice". Podle zapisu o bezpecnosti prace musi byt lavicka na jedné strané
chodby vedouci k télocvicndm tak, aby nebranila priichodu zakt v ptipadé
nutnosti Uniku ze Skoly. Tam je tedy umisténa ve chvili, kdy dojde k ndvstéve
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pravé zminované pani od bezpec¢nosti prace. V ostatni dny je lavicka z hlediska
bezpecnosti na misté nevhodném, ale nebrani volnému priichodu do kabinetu a
télocvicen. Tak tedy té€locvikar neustale stfidd misto "pobytu" lavicky podle
toho, zda je kontrola pfitomna, ¢i neni. Nechdpu, nesta¢im se divit.......

Prochazim Skolni chodbou, nékdo mi hlasil, Ze mozna tece topeni, jestli se tam
podivam. Za sebou slySim dvé dozorujici ucitelky: " bacha kontroluje dozory" a
slySim 1 dal$i utrzek rozhovoru : "za témi okny chcipne kazda kytka, kdyZ neni
svétlo". Tahle druhd ¢ast mne zaujala trochu vic a jen nahodné kouknu na okno
ve tfid€é. Slune¢ni paprsky se lamou ve Smouhidch vytvofenych prachem a
pavouci si v rozich okennich tabuli vystavéli veledilo z pavu¢in. Béhem dne
potkdm svoji hlavni informatorku a ptam se, zda se nékdy umyvaji okna. Je mi
sdéleno, Ze zrovna v€era. Koukdm v némém udivu a informatorka dal pokracuje
ve svém vysvétlovani :"Nékdo ze zaméstnancii Skoly napiSe myti oken na svoji
firmu a jako brigddu mu pomahaji synové pani feditelky, aby se tak vychovné
naucili cenu penéz". Za¢inam skoro zufit.........

Nastésti jdu ucit do tiidy, kde se snad trochu uklidnim. Déti se chovaji veelku
dobie a jakykoli problém s nimi je malichernosti oproti tomu, co sleduji jinde.
Nanestésti celou hodinu pod oknem Skolnik sekd travu fvoucim traktiirkem a v
meziCase pouziva kiovinotfez. To snad ne......... po hodiné mé to Zene piimo do
feditelny. Pani $éfova ovSem neni pfitomna a tak znovu potkavadm kolegyni,
zéastupkyni pro 1. stupen, kterd mi s ismévem fika: "To funguje tak, ze kdyz
Skolnikovi dojdou penize, napiSe na svoji firmu sekani travy a kiovi na Skolnim
pozemku. Faktura je mu v rdmci ptatelskych vazeb ihned proplacena a v§echno
bézi dal. No a ta chvile nastala pravé ted....... ". Asi jsem pochopil, ktery ze
zaméstnancl piSe na svoji firmu akci okna a vazné uvazuji, jak dlouho se da
tohle vydrzet. Funkce statutdrniho zastupce Skoly a odpovédnost za 2. stupeii se
mi  zacind  velmi  protivit,  protoZze  tohle  neni  Skola........
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24. Politik ve skole

'® 78 Stile ve mné jeSt¢ bublaji dozvuky posledni inspekce,
ktera se oproti piedchozimu ocfekdvani zménila v
neslozitou kontrolu v§ech moznych papirii souvisejicich s
vyukou. Jiz tyden pifed touto udalosti jsem vSe
piekontroloval a n¢které z vyucujicich pozadal o prepsani
jimi zavedenych tfidnich knih, jestlize pismo nevypadalo
. dostate¢né Citelné. Do této skupiny pedagogii zapadl také
jeden z Vedouc1ch sportovnich krouzkid, ktery mél zlepSit svoji evidenci.
Nastésti, vzhledem k zacatku Skolniho roku, se jednalo o nékolikaminutovou
praci s novym zapsanim jmen do Cistého formulafe. S praci se ponékud opozdil
a tak pred inspekci samotnou jiz nebylo moZzno po ném vse prekontrolovat, ale
kde by mohl udélat chybu v tak jednoduchém uUkonu, myslim si, kdyZ jeho
evidenci predavam ke kontrole. Na konci dne slySim, Ze ndm v evidenci chybi
jeden zék, tak at’ jej do zitra najdeme. Byl jsem skute¢né nastvany, kdyz slySim
pana ucitele fikat : "neni to takovy blond’acek, je tak toho jsem asi nezapsal do
evidence, jak jsem vSechny piepisoval....". Na nasledujici porad¢ s moji Sé¢fovou
vysvétluji tento piipad, kdyz pan ucitel vstoupi do feditelny, ze stolu si vezme
buchtu kterou méla pani feditelka k svaéiné usrkne z jejiho hrnku kafe a
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prohiesek. Nedad se nic d€lat, vzdavam se, remgnuy, opét dal§i kamarad pani
feditelky........

V té samé dobé mi moje $éfka oznamuje:" ptijdou do nasi Skoly dvé damy z
politiky, souvisi to s radou Skoly, prosté popovidaji a mozna se kouknou po
Skole". Chvilku pozoruji mirn¢ ustarany vyraz v jeji tvati, kdyz odpovidam : "
co jsou za¢ ? ". Dostavam neurcitou odpovéd’ : " j& moc nevim, ta jedna je v
pohodé¢, takova upovidand, ale ta druhd pry dokaze byt docela St'ourava, tak si
dej pozor...".

Po par dnech mame ve Skole skute¢né ndvstévu z nejvyssich mist ptisluSejicich
ziizovateli na$i Skoly, tedy z obecniho ufadu. V feditelné tak poznavam dvé
damy, které se tvaii velmi piivétivé. Jedna vyssi, plisobici vice familiérnim
dojmem, v této chvili pravé s moji Séfovou vede pratelsky plsobici rozhovor.
Druhd mensi, vypad4d vice odméfené, do rozhovoru se obcas zapojuje, ale
vétSinu Casu si nechava odstup. To bude ta Stourava, fikdm si. Pfi vzijemném
rozhovoru za¢indm chapat, pro¢ moje feditelka méla ke schlizce takovy odpor.
Politicky vypadaji docela aktivné s jasnymi nazory a raznéjsi povahou. O fizeni
Skoly néco védi a hlavné to vypadd tak, Ze by ani v daleko menSi mife
neschvalovaly to, co se ve Skole vSechno dé¢je. Nedivim se, ze moji §¢fové neni
upln¢ tak po chuti, kdyZ ma ve Skole pravé tuhle ndvstévu. O to vice mne
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piekvapilo, kdyz dostavam kol ukézat té "Stouravejsi" politicce areal Skoly.
Mozna si pani $éfova ani neuvédomovala, jakou odvahu pravé prokazuje a nebo
dosud vlibec netusi, jak moc mam situace na Skole plné zuby.

Vychazime ven a "pani politicka" je sympatickd dama, kterd ma zajem o Skolu a
vSe co se v ni déje. Zajima ji také Skolni zahrada, pozdéji se dozvidam, Ze ma na
starosti pravé usek Zivotniho prostiedi. Jdeme kolem neprofezanych stromki,
kdyz namitne, Ze ten, kdo si od Skoly pronajal pozemek se stromky, by se o né
mohl také postarat. Rikam ano....... , bohuzZel je mi jasné, Ze tim nékym je Skolnik
a nejde o prondjem......Pfichdzime k osklivé plechové budové, ktera je ¢astecné
zarostla kiovim a obrovské rezavé mapy na jejim plechu naznacuji absenci
jakékoli udrzby. Vyjadieni pani, kterd md moje sympatie, se dalo ocekéavat. Pro¢
se firma, ktera v boudé evidentné sidli nepostara asponi o jeji bezprostiedni
okoli, kdyZ ndjemné musi byt opravdu minimélni. Radéji pokréim rameny,
vysvétlovat, Ze firmu vlastni také Skolnik, ktery se o budovu stard v ramci svych
pracovnich povinnosti bylo velmi obtizné. Prochazime kolem povyjetého
traktlrku na udrzbu Skolniho pozemku, kde se shodujeme v ndzoru, Ze je dobfe,
kdyz se nékdo takto postara. Radéji jsem nezminoval skutecnost, kdy nejprve se
koupil traktlrek, potom se do n&j nalije benzin a v samotném zavéru si na
piipravené zatizeni sedne osoba, kterd vSe vyucétuje na svoji vlastni firmu.
Podobné vypadal rozhovor i o vyuziti volného €asu télocvicen a s tim souvisejici
piesné evidence prondjmil. Byl jsem rad, Ze se spolecné s pani z obecniho Gfadu
blizime zpét do feditelny. Stale vice zjiSt'uji, jak mi funkce zéstupce feditele
Skoly nestoji za to. Nechtélo se mi pfinejmensim mlzit v rozhovoru s pani, ktera
logicky ptedpokladala, Ze je ve Skole vSechno v nejlep$im potadku. Po pfichodu
do kancelafe moji §éfky nasledovalo rozlou€eni a obé ddmy odchazeji do svého
ufadu. Ve mné zUstal velmi smiSeny pocit. Zfizovatel ma zajem, aby Skola
zdarné prosperovala, nadfizené ddmy moji pani feditelky jsou nanejvys rozumné
osoby a piesto musim stale vice vzdorovat mySlence, Ze se nechci stat
"hrobatfem" Skoly, kterd prosperovala a na kterou jsem chodil jako Zak.
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25. Nahoda

Jak tak sedim ve své kancelafi, vzpomenu na konspirativni
schliizky s moji soucasnou §é¢fovou v dobé, kdy jsem mél
nastupovat na misto jejiho zastupce. Tenkrat jsem ji fikal,
ww ze se mi na stiedni Skole libi a mél jsem trochu
pochybnosti, zda ud€ldm dobte, kdyz se vratim do
znamého prostiedi zdkladni Skoly. Stale vice jsem si zacal
uvédomovat, ze jsem neucinil dobré rozhodnuti a to
hlavné v situacich , které mély piijit...........

aﬂitula 25

. #‘ﬂr -

Dny svizné ubihaji ve Skolnim stresu, o ktery se poctivé stard vSe, co mélo byt
ucinéno jiz pred deseti minutami....... nepftisel kantor - seZen ndhradu, nikdo neni
na dozoru, dit¢ ma traz - kdo ptijde k 1ékati, pani ucitelka si nevS§imla, Ze se zaci
nevejdou do autobusu pii odjezdu na Skolu v ptirod¢€, ubytovaci zatizeni pro déti
jesté nedodalo potvrzeni z hygieny, hldsi se kontrola, co bude programem
ttidnich schlizek, nékdo ukradl ditéti boty, a opét nepiisel kantor........ , Z€ jsem
se az nyni dostal k probrani véci v Supliku. Hele, pracovni smlouva, kterou jsem
ani pofadné necetl naplnény divérou v milou povahu moji pani feditelky.
Koukdm, Ze ve smlouvé je né&jaky pteklep, nebo snad doba urCitd byla
zamySlena od samého pocatku, budu se muset zeptat. Koukdm, moje $éfova o
"preklepu" vi a dokonce je ochotnd takovou nedokonalost napravit novou
pracovni smlouvou. Pochopil jsem, Ze néco jako ro¢ni zkuSebni lhiita byla
radou, kterou Skolni GURU, tedy vrchni velitelka nedaleké Skoly, adresovala
moji vrchni vedouci. Néco se mi na takové "pojistce" nelibilo a do tivodniho
ujistovani o podpote, vysSim platu a jistot¢ zaméstnani se vloudily faleSné tony.
Tak ale co, tfeba je to jen né¢jaka hloupa nadhoda, pomyslim si.

"Pani feditelka nema cCas, rozdej prosim platové vyméry svym uciteliim", dava
mi do ruky Stos papirti hospodaika Skoly. Koukdm, ze zastupkyné pro prvni
stupeni si nese zase ten svilj bali¢ek, slovo dalo slovo a tak jiz kontrolujeme, jak
mohutny obnos si ucitelé ze Skoly vlastné odnaSeji. Nakonec mi neptipadalo ani
nijak divné, Ze bych jako zastupce pro druhy stupenn nemél znat odmény téch,
Maiélem mi zaskocilo sousto chleba, ktery pojidam pii rychlém listovani super
tajnymi dokumenty. Celd fada vyucujicich bere o dost vyssi ¢astku nez ja, coz
trochu zamrzelo vzhledem k piedchozim slibim, neomezené pracovni dobé a
neustadlému feSeni krizovych situaci, asi opét n¢jaka hloupa nahoda....Dokonce 1
moje kolegyné na misté zastupkyné pro prvni stupeil sama uznava, zZe tahle
situace neni Uplné¢ v pofadku a sama v feditelné na poradé navrhuje zvySeni
mého platu. Nesta¢im se divit argumentaci vrchni Séfky ...... "on je tady
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novej....", bohuZzel jsem az pozdé¢ pochopil, Ze situace "novej" je na vécné Casy.
Nebo snad mozna hloupé ndhoda.........

Na stejné porad¢ dostavam otazku, jak rozdame pololetni vysvédceni. Volim
organiza¢né¢ co nejjednodussi zplisob, kdy tfidni ucitel obdaruje svoje Zacky
vzdy ve své hodin¢ podle rozvrhu. Pokud by snad takovou hodinu v dany den
nem¢l, nebude problém zménit v rozvrhu tak, aby se kazdy cekatel na
vysvédCeni svého papiru s vodoznakem skutecné dockal. Konecné se pani
feditelce n¢jaky népad také libi a organizace je domluvena. Oznamuji tedy
pfedpoklddany pribéh pololetniho zGétovani "svym" kantorim, kdyz slySim
namitky. Pani ucitelka si myslela, ze vysvédceni rozda daleko diive a potom se
pijde domt. Chépu jeji pocity, také kdo jiny by se mél hlasit o sva prava nez ta,
ktera tak tvrd€ bojovala za vyuCovani bez "odpoledky" na svém rozvrhu. Pevné
drzim dohodu s pani feditelkou a znovu zopakuji pribéh dne. Druhy den
pfichazim s dobrou naladou do Skoly , kdyz sly§im §éfku : "hele zménila jsem to
rozdavani vysvédceni, ona to pani ucitelka chtéla jinak". "Zapoméla jsi dodat
moje kamaradka", fikdm si a po cely den jsem v mirné vytoceném stavu. Téch
nahod zacina byt ptili§ mnoho....

Pti rozhovoru s vyu€ujicimi se za¢inaji hromadit stiznosti na skupinu zaku, kteti
nejsou ochotni respektovat kazen pii vyuce. Vyucujicich s Zadosti o néjaky
zésah stile ptfibyva a tak zjiStuji, ze vétSina z "neukaznéncl" jsou vazeni
reprezentanti Skoly v riiznych sportovnich disciplindch. Vytahuji trumf a
spoleéné s uciteli vyhlasime "sankce" za nekazen. Skola nadale o takové
reprezentanty nestoji a na sportovni utkani napiist¢ pojedou ti, ktefi nemaji
kazeniské problémy. Vysledek sportovniho klani mozna nebude ptiznivy, ale
"neukaznénci" dostanou jasny signal o n€jaké hranici. Chvilku se dokonce zda,
ze vSechno funguje, kdyZ o piestavce prochdzim chodbou a v jedné ze ttid jsem
nespatiil chlapce, ktery mél zakdzdno na sportovni utkdni jezdit. Bylo mi to
divné, protoze jesté prvni hodinu jsem jej ve tfidé vidél. Zajimam se o to
ponékud hloub&ji a vysledek mé Sokoval. Dobrd duse mi prozradila, Ze
sprateleny télocvikar s pani feditelkou volal na jeji osobni mobilni telefon,
potifebuje praveé tohoto a zadného jiného hrace. Moje §éfova pak byla ochotna
nasednout do svého osobniho automobilu a délat pro "sportovni hvézdu se
zékazem Cinnosti" taxisluzbu. To vSe ovSem az po moji hodin€, nemusim piece
védét vSechno. Fakt, ze jsem se o té& skuteCnosti dozvédél je hodné hloupa
nahoda.....

Tak a dost, kon¢im, v rychlém sledu zddam o uvolnéni z funkce a podavam
vypovéd'....Oslovim n€kolik sttednich Skol, mezi nimizZ je i jedna, o kterou mam
mezi ostatnimi daleko vétSi zdjem. BohuZel, Zadné misto na ni neni volné, snad
az za rok. Domluvim se tedy s primérnou stfedni Skolou, kdyz dostavam
kouzelny e-mail. Na Skole, které ddvam od zacatku prednost, se misto pfece jen
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neo¢ekavané uvolnilo, mohu nastoupit. Po dlouhé dobé kone¢né jedna skutec¢na

nahoda, kterd je pro mne piijemna. Na novou praci se moc t&§im, ale to uz je
jiny ptib&h, ktery nenapisi nyni, ale mozna po letech..........
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